O Grupo Saint-Gobain na América do Sul

Lider mundial em solugbes para o habitat, a Saint-Gobain completa 350 anos de atuagdo
global e reforca o seu foco na inovagdo e no desenvolvimento de solugbes sustentdveis e de
alta performance

A Saint-Gobain é uma das 100 maiores empresas industriais do mundo, presente em 64
paises, com cerca de 180 mil funcionarios e vendas de 41 bilhdes de euros em 2014. Este
ano, o Grupo completa 350 anos de atuagdo global e refor¢a seu comprometimento com o
desenvolvimento de um habitat sustentavel.

Mercados e ambigoes da Saint-Gobain na América do Sul

A presenca da Saint-Gobain na América do Sul remonta 1937, com a implantacao da Pont-a-
Mousson (Canalizagdo) e a criacdo da Brasilit (fabricante de placas e telhas em
fibrocimento). Tratou-se da primeira atividade do Grupo fora da Europa. Depois disso, a
Saint-Gobain investiu no desenvolvimento de suas atividades na regido, diversificando a
atuacgao no Brasil e iniciando a operacdo na Argentina, em 1939, e depois no Chile.

Depois de 78 anos, os quatro polos estratégicos do Grupo (Materiais Inovadores, Produtos
para Construcdo, Distribuicdo e Embalagens) estdo presentes na regido e sdao desenvolvidos
para acompanhar a crescente urbaniza¢ao e necessidade de investimento em infraestrutura.

Hoje, a Saint-Gobain na América do Sul possui 71 unidades industriais, que fabricam uma
imensa gama de produtos e sistemas para os mercados de produtos para residéncias
sustentaveis e materiais de alto desempenho.

O parque industrial do Grupo, em constante expansdao e empregando mais de 20.000
colaboradores diretos e indiretos, coloca a disposicdo dos nossos clientes uma grande
diversidade de solugdes, que contempla materiais de construcdo de natureza diversificada,
com aplicacdo para a decoracdo de interiores e utilizacdo em dareas externas, tubulacées
para redes de fornecimento de dgua ou de saneamento, vidracas inovadoras para edificios
ou para o mercado de automdveis e materiais de alto desempenho para industrias de ponta.

Nos ultimos 12 meses, o Grupo inaugurou no Brasil trés plantas industriais (Itaborai/RJ,
Planaltina de Goias/GO e Feira de Santana/BA e duas lojas Telhanorte (Santos/SP e Raposo
Tavares — Sdo Paulo/SP). Para 2015, a previsdo é manter o mesmo ritmo de expansdo com a
abertura de até trés lojas Telhanorte e mais trés fabricas (Brasilit, Weber e Verallia), além de
uma unidade de producdo de vidros automotivos na Argentina.

Para acompanhar da melhor forma possivel o desenvolvimento do Grupo na regido, serd
inaugurado, no final 2015, o primeiro centro de pesquisa e desenvolvimento da Saint-Gobain
no hemisfério sul, em Capivari, Sao Paulo.

Em 2014, esse conjunto de atividades gerou receitas de 2.5 bilhdes de euros.



A América do Sul é uma regido de oportunidades para a Saint-Gobain e concentra inUmeros
projetos de desenvolvimento e crescimento nos préximos anos.

As ambi¢oes

O Grupo Saint-Gobain tem uma presenca marcante e histérica na América do Sul,
conquistada ao longo do tempo. Isso se deve a for¢ca das suas marcas e as suas solidas
posicdes em todos os mercados onde atua. A regido oferece importantes perspectivas de
crescimento para as atividades da Saint-Gobain tanto no setor da construgdo civil como nos
mercados industriais. O Grupo tem trés grandes ambicBes para o seu desenvolvimento na
regiao:

e Crescer de maneira organica, conquistando participagdo em mercados nas dareas
onde as posicdes geograficas permitirem; e também criando mais valor por meio da
inovacdo, da ampliacdo do mix e da politica de precos, e isso em todos os setores.

e Ampliar sua carteira de ofertas apoiando-se na forca das suas marcas, em particular
no dominio de produtos para residéncias, oferecendo solu¢gdes combinadas e
codesenvolvidas em todos os niveis da cadeia de tomada de decisbes, e se
posicionando em novos mercados, se necessdrio ou oportuno por meio de
aquisicoes.

e Desenvolver a exceléncia operacional em todos os setores, tanto na drea comercial
como no campo industrial ou de logistica, e investir na otimizacdo continua da
utilizacdo dos seus ativos.

Os mercados da Saint-Gobain
A construcao civil

A construcdo civil é um setor estratégico para a Saint-Gobain, em particular no Brasil. Na
area residencial, ha atualmente uma forte demanda por novos empreendimentos, levando-
se em conta a necessidade estrutural anual de cerca de 1,5 milhdo de novas unidades, aliada
a um déficit do parque atual de cerca de 7 milhdes de residéncias, das quais 85% em zonas
urbanas.

Além disso, com o aumento da classe média brasileira, a bancarizacdo da economia e os
programas de estimulo do governo, em particular o Minha Casa, Minha Vida, as pessoas tém
cada vez mais acesso a propriedade imobilidria. A Saint-Gobain coloca a servico dos seus
clientes o seu know-how industrial com vérios produtos e solu¢bes para habita¢Ges tanto
individuais como coletivas. Os sistemas de paredes divisorias Drywall da Placo tém um
grande potencial no mercado brasileiro, as telhas de fibrocimento da Brasilit e as argamassas
industriais da Weber — fabricante dos produtos Quartzolit, ou ainda as solucbes para
vidracas da Saint-Gobain Glass, compdem uma ampla gama de escolha de aplicacdes para
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melhorar o conforto acustico, térmico e estético, favorecendo ao mesmo tempo a eficécia
energética e as qualidades funcionais.

O setor ndo residencial também estd em pleno desenvolvimento impulsionado pela
urbanizagdo crescente na América do Sul. A Saint-Gobain oferece solugdes inovadoras para
edificios comerciais, prédios de escritérios, escolas e hospitais. Os vidros para protegdo solar
da Cebrace ou ainda as solu¢des de isolamento térmico e acustico da Isover contribuem para
a eficacia dos edificios, assim como para ambientes sauddveis e confortavels para viver.

A Saint-Gobain também acompanha os inimeros projetos de infraestrutura e engenharia
civil da regido. Os tubos de ferro fundido da Saint-Gobain Canalizagdo equipam as grandes
obras de fornecimento de agua no Brasil. As solugdes para vidragas contra incéndio da
Cebrace, a membrana arquitetural SHEERFILL® para coberturas da Saint-Gobain
Performance Plastics ou ainda as argamassas industriais e os aditivos para BTP das marcas
Quartzolit e Anchortec da Weber Saint-Gobain se distinguem pelo seu enorme valor
agregado e qualidades técnicas.

As industrias

O Grupo Saint-Gobain atua em varios mercados industriais na América do Sul. Suas
atividades ocupam posicées de referéncia e oferecem diversas aplicagdes de alto
desempenho.

A industria automotiva, apesar das dificuldades da atual conjuntura econdémica, passa por
um crescimento estrutural de longo prazo impulsionado pela demanda continua por veiculos
para o transporte de massa. A Saint-Gobain Sekurit fornece uma ampla gama de solugdes
nessa area, de para-brisas a janelas laterais, passando pelo isolamento da cabine. Elas
respondem aos grandes desafios atuais do setor: redugcdo do consumo de combustiveis
fésseis, seguranca, conforto acustico e térmico e conectividade.

Na indUstria pesada e manufatureira, o Grupo produz solucdes técnicas, equipamentos e
consumiveis do alto nivel técnico. As cerdmicas da Saint-Gobain sdo utilizadas para o
revestimento de fornos metallrgicos ou vidreiros. As tubulacdes de ferro fundido da Saint-
Gobain Canalizacdo atendem os mercados de mineracdo ou ainda de hidroeletricidade. Os
produtos abrasivos da Saint-Gobain Abrasivos sdo empregados na industria pesada, como a
siderurgica. As solucdes da Isover e da Saint-Gobain Euroveder respondem as necessidades
especificas dos fabricantes de eletrodomésticos.

A Saint-Gobain também atende as indUstrias de gds de petrdleo da regido, com suas
solucdes ceramicas de alta tecnologia, que incluem os propantes, rolamentos de sustentacdo
de ceramica destinados a extracao de gas e petréleo para melhorar o seu rendimento.

Enfim, o Grupo atua na drea da industria de ponta - aeronautica, eletrénica e médica — com
suas solucdes de produtos superabrasivos ou ainda os plasticos de alto desempenho que
passam, atualmente, por um importante desenvolvimento no Brasil.



ATTTm
SAINT-GOBAIN

~300_

O varejo

No Brasil, a distribuicdo de materiais e de produtos para a construcao é muito pulverizada,
com cerca de 150.000 empresas de distribuicdo espalhadas por todo o Pais, e composta, na
maioria, de pequenos pontos de venda locais. A tendéncia nos préximos anos aponta para a
consolidagao desse mercado e sua profissionalizacdo. O que significa muitas oportunidades
de desenvolvimento para a Telhanorte, a divisdao varejista de distribuicdo de materiais de
produtos para construgdo do Grupo Saint-Gobain no Brasil. Nas suas 40 lojas, incluindo seu
website de e-commerce, a Telhanorte oferece aos clientes uma ampla gama de artigos e
servicos para construir, reformar ou decorar, seguindo as tendéncias de consumo dos
brasileiros.

As embalagens

A Verallia, a divisdo de Embalagens da Saint-Gobain, esta fortemente ancorada no Brasil, na
Argentina e no Chile. Ela atende a quase totalidade dos mercados de embalagens de vidro
para bebidas e alimentos, e em particular o segmento de vinhos. O Grupo tem obtido nesse
setor um crescimento continuo e prossegue com seus investimentos com a abertura em
breve de uma fabrica na regido Nordeste do Brasil.

Delegacgdo Brasil, Argentina e Chile

A Saint-Gobain possui 13 delegacdes, sendo uma delas a que compde o Brasil (onde
funciona a sede para a regido), a Argentina e o Chile, comandada atualmente pelo delegado-
geral para a regiao, Thierry Fournier.

Brasil

Com um territério de dimensdes continentais, uma crescente urbanizacdo e grande
necessidade de infraestrutura, o Brasil faz parte hoje dos cinco mercados mundiais mais
importantes para a Saint-Gobain. O Grupo emprega no pais cerca de 17.000 colaboradores,
possui 57 fabricas, 39 centros de distribuicdo, 11 mineradoras, 39 lojas e 23 escritdrios
comerciais. Todos os polos de atividades do Grupo estdo representados no Brasil com
marcas fortes como Brasilit, Weber Quartzolit, Telhanorte, Norton e Placo, entre outras.

Argentina
A Saint-Gobain estd presente na Argentina desde 1939. O Grupo emprega no pais mais de
2.000 pessoas e possui uma diversificada carteira de atividades: as tubulacdes da PAM; os

produtos abrasivos da DobleA e da Dancan; os produtos de isolamento da Isover; os vidros
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planos e vidros para automaéveis da Saint-Gobain Sekurit; os produtos e rebocos a base de
gesso de Tuyango; as argamassas industriais da Weber Saint-Gobain e as embalagens de
vidro da Verallia.

Chile

A Saint-Gobain esta presente no Chile desde 2005. Essa presenca é marcada pelas atividades
no setor de embalagens da Verallia, e também pelos negdécios na drea de produtos
abrasivos, vidros planos e tubulacdes. O Grupo emprega no pais cerca de 500 pessoas.

Pesquisa & Desenvolvimento na Saint-Gobain

Desenvolver produtos e solucdes inovadores e de alto desempenho para melhorar
residéncias e a vida cotidiana constituem a base da estratégia do Grupo. Isso é uma
responsabillidade e uma importante fonte de motivacdo para as equipes da Saint-Gobain
gue, por meio do investimento e empenho em inovacdo, contribuem para reduzir os
impactos ambienteais de edificios e para o desenvolvimento de novas solucdes de alto
desempenho.

12 Centros 7 Centros de 3.700 Cerca de Cerca de Cerca de
de pesquisa P&D pessoas 900 projetos 350 patentes 400 M€
transversais de pesquisa  depositadas em P&D

por ano

Pelo quarto ano consecutivo, a Saint-Gobain foi incluida no ranking Thomson Reuters das
100 empresas mais inovadoras do mundo.

O centro de Capivari

O Grupo Saint-Gobain anunciou, em 2014, a construcdo de um centro de P&D no Brasil.
Localizada na cidade de Capivari, no estado de Sao Paulo, essa unidade de pesquisa serd a
primeira do Grupo no hemisfério sul.

Os trabalhos do centro envolverdao o desenvolvimento de produtos com aplicagao industrial
e para o mercado da construcdo civil, adaptados as condi¢des e as necessidades locais. Eles
serdo realizados em colaboracdo com as divisdes do Grupo na América do Sul e com outras
unidades da rede de pesquisa do Grupo no mundo todo.

Esse centro de P&D permitira reforcar os lacos do Grupo com a comunidade cientifica local e
as agéncias sul-americanas de fomento da inovacdo, além de desenvolver parcerias com
universidades e start-ups, por meio da entidade NOVA External Venturing, encarregada de
identificar start-ups com o objetivo de estabelecer parcerias de desenvolvimento de longo
prazo com as divisdes do Grupo.



A construcado, iniciada no final de 2014, serd concluida no segundo semestre de 2015.

Alguns grandes projetos no Brasil e na Argentina com solu¢cdes
Saint-Gobain

Para a reforma da catedral de Brasilia foi escolhida a vidraca para
controle solar Cool Lite SKN, produzida pela Cebrace, um
| empreendimento conjunto da Saint-Gobain e do NSG Group. A
vidraga da Cebrace permite reduzir em até 60% o calor no interior
do prédio.

Os vadrios estddios, prédios e infraestruturas urbanas, de
transporte ou de hotelaria da Copa do Mundo 2014 sdo
equipados com produtos e solu¢des da Saint-Gobain: membranas
arquiteturais SHERRFIL®, paredes divisdrias, solu¢Ges para
isolamento térmico e acustico, sistemas de ferro fundido para
eliminacdo de d4guas pluviais e dguas residuais, argamassas
industriais, produtos para impermeabilizacdo, chapas de cimento e telhas de fibrocimento,
etc. O Grupo participou especialmente da reforma do célebre estadio do Maracana, no Rio
de Janeiro.

. O sistema de construgdo a seco de alto desempenho
) B .4 desenvolvido pela Saint-Gobain no Brasil pode ser implementado
em todos os tipos de construgdes, tanto residenciais quanto

2 | . H tercidrias. Ele combina eficacia, facilidade de produgdo e
h desempenho técnico que respeita o meio ambiente. Quatro

empresas do Grupo se associaram para a criacdo do sistema
(Brasilit, Placo, Isover e Weber), que foi utilizado pela primeira vez em 2012 para o programa

governamental Minha Casa, Minha Vida em um loteamento de casas simples localizado em
Ponta Grossa, no estado do Parana.

O novo centro administrativo do governo de Minas Gerais,
localizado em Belo Horizonte, no Sudeste do Brasil, é a maior
obra com vidracas para controle solar da América do Sul.
Concebido pelo arquiteto Oscar Niemeyer, o conjunto de
edificios, construidos em um terreno de 800.000m? foram
=" equipados com 70.000 metros quadrados de vidracas Eco Lite
Glass (Cool Lite 160 Silver) fornecidas pela Cebrace, o empreendimento conjunto da Saint-
Gobain e do NSG Group.
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Os sistemas de tubulagées de ferro fundido ductil da Saint-
Gobain Canalizacdo sdo utilizados nos grandes projetos de
fornecimento de agua do Nordeste (especialmente em Agreste e
Pajed). Essas obras de varias centenas de quilébmetros
fornecerdo acesso a agua para milhdes de habitantes da regido.

O centro de formagao movel da Saint-Gobain recebe
profissionais da constru¢ao de todo o Brasil. Cinco marcas do
Grupo sdo parceiras no centro (Brasilit, Isover, Placo, Weber e
Norton) e oferecem demonstracdes, exposicées de maquetes e
videos com propostas de solucdes para dar respostas concretas
as questdes técnicas relativas a execucdo de servicos
profissionais. O caminhdo, que pode receber até 20 alunos, tem
cruzado o Pais desde outubro de 2011, ja percorrendo 45.000 quildmetros, proporcionando
formacao a mais de 16.000 pessoas, em 88 cidades.

A Ponte Estaiada, cartdo postal da cidade de Sao Paulo,
recebeu argamassas industriais e aditivos para BTP das marcas
Anchortec e Quartzolit, da Weber Saint-Gobain.

O imoével comercial Rochavera em Sao Paulo, certificado como LEED"
pelo Greenbuilding Council Brasil, é coberto de vidragas para protecao
solar Cool Lite Classic Prata da Cebrace, o empreendimento conjunto
da Saint-Gobain e do NSG Group. Essas vidracas contribuem para a
eficacia energética do edificio permitindo reduzir o consumo dos
sistemas de climatizagao e iluminacgao artificial, protegendo ao mesmo
tempo contra os raios ultravioletas. Ele oferece conforto visual e
acustico aos seus ocupantes.

PRSI

O imével Forum Alcorta em Buenos Aires, considerado um dos
maiores projetos residenciais da Argentina, recebeu 40.000m? de
produtos Isover Climaver Plus para isolar os sistemas de
climatizacdo e de circulacdo de ar do edificio.
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Em Buenos Aires, o novo sistema de transporte urbano Metrobus
da Avenida 9 de Julio, a maior da cidade, recebeu 20.000 sacos de
argamassas colantes da Weber Argentina para os pavimentos das
estacOes e as pistas de trafego dos dois corredores de Onibus do
complexo. Estes ultimos permitem a circulacdo de 10 linhas de
Onibus que conectam diferentes pontos estratégicos da cidade.



