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SAINT-GOBAIN

O lider mundial
em construcao leve e sustentavel

Resultados do Exercicio de 2021

Recordes de crescimento, lucro e margem

Crescimento organico recorde de 18,4% em 2020 e 13,8% em 2019: desempenho superior
(aumento de 6,2% em 2019) em mercados subjacentes muito dindmicos e com aceleragéo nos
precos (aumento de 10,3% no 4° trimestre, gerando um spread de prego-custo de €60 milhdes
em 2021

Recordes em receita e margem operacional: aumento de 60% em 2020 e 39% em 20191 a
€4.507 milhoes; margem a 10,2% (aumento de 250 ao longo dos trés anos de
transformacgao)

Recorde em receita liquida recorrente de €2.815 milhdes, aumento de 91% em 2020 e 47%
em 2019

Fluxo de caixa livre subiu 56% em 2019, chegando a €2.904 milhdes, com indice de
conversao de 53%

Forte criacao de valor, com alta recorde do ROCE de 15,3% (contra 11,1% em 2019)
Recorde de retorno total ao acionista de €1,2 bilhdo em 2021por meio de recompra e
dividendos; TSRz de 69% no ano. Dividendos de €1,63 (alta de 23%) recomendados para
2021, e compromisso de aquisi¢cao de pelo menos €400 milhées de agdes préprias em
2022

Progresso continuo em desempenho sustentavel, com redugbées de CO2escopo 1 e 2 em
2021, apesar do aumento de 11,7% em volumes em relagcdo ao ano anterior, representando
uma reducgao de 23% em 2017

Lancamento do plano “Grow & Impact”, com resultados alinhados ou acima de todos os
objetivos ja no primeiro ano.

Perfil confirmado de crescimento e lucratividade liquidas

2022: outro ano de crescimento da receita
operacional a taxas de cambio constantes

Mesma base de comparagéo.
TSR: Retorno Total ao Acionista para a Saint-Gobain em 2021, incluindo reinvestimento do dividendo em agdes Saint-Gobain.
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Benoit Bazin, CEO da Saint-Gobain, comenta:

“Gracas as nossas equipes extremamente comprometidas, o Grupo demonstrou os beneficios da
sua transformagdo profunda e provou sua capacidade de acelerar estruturalmente seu
crescimento lucrativo em mercados que parecem bem orientados em longo prazo. Como lider
mundial no setor de construgdo leve e sustentavel, a Saint-Gobain tem um papel importante na
luta contra as mudancgas climaticas. Nossas equipes trabalham incessantemente para maximizar
nosso impacto positivo oferecendo aos nossos clientes uma linha abrangente e imbativel de
solugbes sustentaveis, representando 72% das vendas do Grupo.

Os recordes atingidos em 2021 confirmam que o Grupo entrou em uma trajetéria nova de pos-
transformacdo em termos de desempenho: recorde de crescimento de vendas no mercado,
recorde de lucro e margem, um nivel alto de geragdo de caixa livre que mais que dobrou em
relagdo aos anos anteriores e forte geragdo de valor para nossos acionistas gragas a rigida
alocagdo de capital e a execugdo determinada da otimizagcdo do nosso portfélio. Com €2 bilhbes
em alienacdes em 2021 e €5,6 bilhbes desde o final de 2018, além de quase €2 bilhbes em vendas
adquiridas ou em processo de aquisicdo em 2021 (especialmente Chryso e GCP Applied
Technologies), a Saint-Gobain continuou sua forte estratégia de geragao de valor e se estabeleceu
como um protagonista mundial em segmentos com alto crescimento como produtos quimicos para
construgdo. Esse desempenho foi acompanhado pelo progresso importante em relagdo aos
nossos compromissos de sustentabilidade, notavelmente, com a redugdo continua das nossas
emissbes de carbono.

Construindo essa transformacéo cultural e financeira profunda e duradoura, a Saint-Gobain chega
ao ano 2022 com confianga para continuar o movimento iniciado por seu plano “Grow & Impact’.
Em relagdo ao cenario de mercados estruturalmente favoraveis, a Saint-Gobain almeja um
crescimento da sua receita operacional em 2022 em relacdo a 2021 a taxas de cambio
constantes”.

Plano “Grow & Impact” 2021-2025: realizagdao bem-sucedida no 1°
ano

A construgdo sustentavel e a descarbonizagdo da industria sdo essenciais na luta contra as
mudancas climaticas. Como lider mundial no setor de construgdo leve e sustentavel, a Saint-
Gobain tem um papel importante em atingir a neutralidade de carbono.

O primeiro ano do plano “Grow & Impact” ja € um sucesso comprovado e coloca o Grupo na
trajetoria financeira definida em seu Dia de Mercado de Capitais, com aumento dos lucros e
da geracéo de caixa, com geragao de valor atraente para nossos acionistas:

- Forte crescimento organico com média anual de 6,9% durante o periodo 2019-2021, acima
da meta de 3%-5%, maximizando o impacto positivo da Saint-Gobain na luta contra as
mudangas climaticas. Sua linha abrangente de solugbes sustentaveis para seus clientes
representa 72% das vendas do Grupo. As solugdes vendidas pela Saint-Gobain no mundo em
um ano resultaram em cerca de 1.300 milhdes de toneladas de emissdes de CO:2 evitadas
durante a sua vida util, cerca de 40 vezes a pegada de carbono total do Grupo em 2020
(escopos 1, 2 e 3) e mais de 100 vezes sua pegada de carbono escopo 1 e 2;

Margem operacional de 10,2% alinhada com o objetivo de margem de dois digitos;

Taxa de conversao do fluxo de caixa livre de 53%, alinhada com o objetivo de mais de
50%, com uma geracao de fluxo de caixa livre que mais que dobrou desde o langcamento da
transformacéao no final de 2018, de €2,9 bilhdes;

Forte geracao de valor, com ROCE de 15,3% — acima da meta de 12%-15% — contra
10,4% em 2020 e 11,1% em 2019;

Recorde de retorno ao acionista de €1,2 bilhdo.
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Desempenho operacional

Vendas comparaveis tiveram aumento 18,4% em 2020 e 13,8% em 2019, com o aumento
chegando a 15,9% no segundo semestre em relagcado ao segundo semestre de 2019.

Em um ambiente com custos com matéria-prima e energia mais inflacionarios, o Grupo novamente
demonstrou sua habilidade de aumentar os precos de vendas e gerar um spread de prego-
custo positivo em 2021. O efeito no precgo foi de 6,7% em 2021 como um todo, aumentando
consistentemente ao longo do ano, chegando a 9,5% no segundo semestre e a 10,3% no quarto
trimestre.

Alinhado com o terceiro trimestre e, conforme esperado, houve um aumento modesto nos
volumes de 0,6% no segundo semestre em relacao a alta base de comparagéao em 2020, quando
profissionais do setor do comércio na Europa tiveram menos dias de férias durante o verao e entre
o Natal e o Ano Novo devido a pandemia de coronavirus. Em comparagao ao segundo semestre
de 2019, os volumes tiveram aumento de 4,9%, com aceleragcao entre o terceiro e o quarto
trimestres (3,6% e 6,0%, respectivamente) em todos os segmentos do Grupo.

Com base em informagodes continuas, as vendas tiveram alta recorde de €44.160 milhoes, com
efeito cambial negativo de 0,4% ao longo do ano, mas com efeito positivo de 1,7% no segundo
semestre, principalmente em raz&o da valorizagao da libra britanica, da coroa escandinava e do
délar americano no quarto trimestre.

O impacto estrutural do Grupo reduziu as vendas em 2,2% ao longo do ano e em 3,6% no
segundo semestre, refletindo a otimizagdo continua do perfil do Grupo, com total de €5,6
bilh6es em vendas totais alienadas ou assinadas desde o langamento da transformagéao no final
de 2018. Somente em 2021, a Saint-Gobain realizou ou assinou 20 alienagoes, representando
€2,0 bilh6es em vendas, incluindo a Lapeyre, na Franga, Distribuicdo nos Paises Baixos e na
Espanha, Distribuicdo especializada no Reino Unido, a Glassolutions, na Alemanha e na
Dinamarca, e Tubos na China.

Durante o ano, o Grupo realizou 37 aquisi¢oes, representando quase €2,0 bilhoes em vendas,
incluindo, principalmente, Chryso e GCP Applied Technologies (GCP) — reforcando suas
posicdes existentes para tornar-se um protagonista mundial em produtos quimicos para
construgcao com mais de €4 bilhdes em vendas — e Panofrance, um distribuidor especialista em
madeira e painéis. A integragdo da Chryso esta progredindo particularmente bem, com a empresa
consolidada nas demonstragdes financeiras do grupo desde o quarto trimestre de 2021, com
objetivos definidos na data de aquisigao superados em 2021, tanto em vendas (€431 milhdes, 26%
a mais em comparagdo com 2019) quanto em EBITDA (€87 milhdes). A Continental Building
Products (empresa americana de chapas de gesso), adquirida em fevereiro de 2020, gerou valor
no segundo ano — um ano antes da meta — gracas a um forte desempenho operacional e uma
integracao impecavel: as o total de vendas foi de USD 605 milhées em 2021, com EBITDA de USD
185 milhdes, representando uma margem EBITDA de 30,6%, com as sinergias superando as
expectativas iniciais, a um indice anualizado de USD 50 milhdes.

Devido ao cenario da hiperinflagdo na Argentina, o pais, que representa menos de 1% das vendas
consolidadas do Grupo, foi excluido da andlise comparativa.

A receita operacional atingiu o valor inédito de €4.507 milhdes, representando um crescimento
de 58% em relagao a 2020 e de 33% a 2019. A receita operacional aumentou 60% e 39%,
respectivamente, em uma base comparativa.

A margem operacional da Saint-Gobain atingiu nivel recorde de 10,2% em 2021 (de 7,5% em
2020 e 8,0% em 2019), representando um aumento de 250 pontos-base desde o langcamento da
transformacéo do Grupo no final de 2018, e estando no nivel dos melhores nomes do setor tanto
na industria quanto no comércio.
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Em 2021, o grupo se beneficiou de:

- Uma dindmica de volume pds-pandemia estruturalmente aprimorada, auxiliada por ganhos
em fatia de mercado, alavancando sua linha abrangente de solugdes desenvolvidas no
escopo de uma organizagao multilocal, com uma administragéo local capacitada e préxima
de seus clientes;

Boas tendéncias em precos de venda, gerando um spread positivo de prego-custo de
matéria-prima e energia de €60 milhdes;

Perfil e portfélio otimizados, entregando melhoria estrutural em seu crescimento rentavel,
com impacto positivo na margem operacional;

€150 milhdes em redugao de custos, decorrentes das medidas de adaptacéo ao coronavirus
lancadas em 2020, além da execugdo rigorosa do nosso programa de exceléncia
operacional.

Desempenho por segmento (vendas comparaveis)

Norte da Europa: fortes vendas no mercado de reformas e margem recorde. As vendas no
Norte da Europa subiram 15,5% em relagcdo ao ano anterior e 12,1% em 2019, com aumento de
14,9% no segundo semestre do ano em comparagao ao segundo semestre de 2019 gragas a um
bom quarto trimestre em mercados de reformas estruturalmente favoraveis. A margem operacional
da Regiéo atingiu alta recorde de 7,3% (contra 6,2% em 2020 e 6,3% em 2019), apoiada por boas
tendéncias de volume, um perfil de negécios otimizado e forte aceleragdo dos precos no final do
ano.

Paises Nordicos tiveram crescimento robusto ao longo do ano, especialmente em vendas de
solucdes de distribuicdo e construgao leve, em um mercado de reformas favoravel. Nossas
plataformas de e-commerce se mostraram dindmicas, representando até 30% das vendas nos
segmentos especializados. Investimentos na Noruega destinados a transformar nossa unidade de
Fredrikstad na primeira fabrica de chapas de gesso de carbono neutro tiveram bons progressos.
Apesar do impacto da contragdo do mercado automobilistico na demanda por vidro, a Alemanha
encerrou 0 ano com aceleragao gragas as vendas de solugdes de construcdo leve e sustentavel e
deve se beneficiar das medidas de incentivo no segmento de renovacgao de eficiéncia energética
em 2022. O Reino Unido teve uma aceleragdo no crescimento no segundo semestre em
comparagao ao segundo semestre de 2019 — no contexto de uma rede otimizada — guiada por
precos e por uma melhoria nas vendas por meio da distribuicao, apesar de algumas dificuldades
logisticas afetarem a cadeia de suprimentos O Leste da Europa teve forte crescimento em seus
mercados principais, especialmente na Poldnia, na Republica Tcheca e na Russia, embora a
ultima represente somente cerca de 0,5% das vendas do Grupo.

Sul da Europa - Oriente Médio & Africa: fortes vendas no mercado de reformas e margem
recorde

As vendas na Regido Sul da Europa - Oriente Médio & Africa subiram 20,3% em comparag&o ao
ano anterior — com todos os paises apresentando crescimento de dois digitos — e 13,9% a 2019,
com aceleragao de 14,9% no segundo semestre em relagéo ao segundo semestre de 2019, gracas
a um bom quarto trimestre em mercados de reformas estruturalmente favoraveis. A margem
operacional da Regiao atingiu uma alta recorde de 8,3% (contra 5,2% em 2020 e 5,4% em 2019)
devido a varios fatores: volumes e desempenhos bons no mercado de reformas e em solugdes de
construgao sustentavel, ganhos de produtividade das nossas equipes, um perfil pos-transformacgéo
altamente otimizado seguindo, em especial, o impacto positivo das alienagdes e forte aceleracéo
nos pregos no final do ano.
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A Franga continua a aproveitar um bom momento, orientado por mercados de reforma e solugdes
de eficiéncia energética. O Grupo se beneficiou com o pacote de estimulo francés MaPrimeRenov’,
representando €2 bilhdes em subsidios distribuidos para mais de 600.000 projetos aprovados ao
longo do ano. Em termos de reforma de prédios publicos, os primeiros efeitos do plano de estimulo
devem comegar a ser vistos em 2022. A Saint-Gobain continuou a conquistar market share durante
0 ano na Francga. Ela se beneficiou de sua presenca exclusiva e densa em toda a cadeia de valor:
da fabricacdo de solugdes sustentaveis a distribuicdo — em lojas que oferecem consultoria,
treinamento, servicos digitais e solugdes em logistica ou reciclagem a centenas de milhares dos
nossos clientes do comércio, além de plataformas de e-commerce ou do nosso site inspirador, o
La Maison Saint-Gobain. A aquisi¢cado da Panofrance enriquece a oferta do Grupo no mercado de
solugcdes de madeira modular de alto potencial. A Espanha teve avancgos, especialmente em
solugdes de construcao leve e produtos quimicos para construgao, apesar do fechamento de uma
fabrica de vidro plano como parte da otimizacédo da nossa area de cobertura industrial. Para auxiliar
esse crescimento robusto, uma nova fabrica de chapas de gesso de ultima geragao entrara em
operagao no pais em Quinto, em 2022. A Italia alavancou as solugdes abrangentes do Grupo para
se beneficiar do apoio continuo do pais a renovagao da eficiéncia energética na forma de créditos
fiscais. A regido Benelux também apresentou bons resultados. Na regido Oriente Médio e Africa,
abrimos 5 fabricas, aumentando nossa presencga para 21 paises em 2021, com forte crescimento
na Turquia e no Egito.

Américas: forte crescimento de vendas e aumento da margem inédito

A regiao das Américas teve crescimento organico de 22,3% ao longo do ano em relagao a 2020,
e 28,3% em relagdo a 2019, com aceleragao no segundo trimestre de 31,3% em relagdo ao
segundo semestre de 2019, gragas ao quarto trimestre favoravel. A margem operacional da
Regido atingiu alta recorde de 16,5% (contra 11,5% em 2020 e 10,1% em 2019), motivada
especialmente por um forte crescimento nos volumes e por um forte spread positivo de prego-
custo de matéria-prima e energia.

A regido América do Norte cresceu 21,6% no ano em comparag¢ao a 2019, e 23,5% no
segundo semestre de 2021, devido a aceleracéo dos pregos e boa dindmica de volumes em
solugdes de construgao leve. Nossa organizagao local nos permitiu mitigarmos fortes tensdes
nas cadeias de suprimentos ao longo do ano — especialmente matérias-primas — e
fortalecermos nossas relagbes com o cliente. A integracdo bem-sucedida do Continente no
comecgo de 2020 n&o s6 ajudou a fortalecer a posi¢ao do Grupo no mercado americano de
chapas de gesso, mas também ajudou a desenvolver uma oferta compartilhada de solugdes
Saint-Gobain de novos canais de venda, melhorando assim nossa proposta de valor e
diferenciacao para nossos clientes gragas a essas sinergias de vendas.

A América Latina teve forte crescimento em prego — para compensar a inflagdo — e volumes.
As vendas na Regiao cresceram 42,5% no ano em comparagéao a 2019, e 47,7% no segundo
semestre devido a aceleragao nos pregos. O Brasil se beneficiou da sua linha abrangente de
solugcdes em 2021, fortalecendo sua presenca de mercado e melhorando sua eficiéncia e
atendimento ao cliente. O crescimento também foi alavancado pelo nosso desenvolvimento

na Argentina, Chile, Peru, México e Coldbmbia gracas a abertura de fabricas novas e a
aquisi¢cdes para reforgar a nossa presencga na regiao.
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Asia-Pacifico: forte crescimento de vendas e margem recorde

A Regigo Asia-Pacifico teve crescimento de 28,5% em relagdo a 2020 e de 17,5% em relago a
2019, incluindo 17,8% no segundo semestre quando comparado ao segundo semestre de 2019.
A margem operacional de 2021 apresentou alta anual recorde de 11,8% (contra 10,7% em 2020
e 10,6% em 2019), apoiada pelo bom momento em volumes.

A india apresentou forte desempenho em 2021, apesar da situacdo de salde instavel durante o
ano. O Grupo aumentou seu market share no pais gracgas a sua lideranga na promogao de prédios
com eficiéncia energética e de recursos, a uma linha integrada e inovadora de solug¢des para o
mercado residencial (Casa & Hotelaria) e a introducdo de novas linhas do setor de produtos
quimicos para construgdo. A integracéo da Rockwool India no setor de isolamento de & de rocha,
com expectativa de conclusao no final do primeiro trimestre de 2022, ajudara a continuar essa
dindmica geral. A China apresentou forte crescimento em 2021, beneficiando-se de ganhos de
market share gragas ao seu posicionamento em segmentos de alto valor agregado em um
mercado otimista. Varios projetos de desenvolvimento ajudardo a acelerar o crescimento do
segmento construcao leve e sustentavel, com a inclusdo de novas solu¢des de molduras de gesso
e produtos impermeaveis. Embora a Regido Sudeste Asiatico tenha retomado o crescimento
geral ao final do ano em comparacgao a 2019, impulsionado pelo Vietna, onde o Grupo continuou
a ganhar market share, seu resultado de 2021 foi afetado pelas varias restrigdes sanitarias devido
a pandemia de coronavirus.

Solucdes de Alto Desempenho (HPS): bom crescimento em vendas em relagao a 2019
excluindo Mobilidade Vendas em HPS cresceram 14,5% em relagao ao ano anterior € 3,3% a
2019, com crescimento de 4,6% no segundo semestre em comparagado com o segundo semestre
de 2019, gragas a mercados industriais otimistas no quarto trimestre, com exceg¢do do mercado
automobilistico na Europa. Em relacdo a este cenario, a margem operacional atingiu 12,4% no ano
(contra 9,4% em 2020 e 12,7% em 2019), continuando a ser afetada pelo segmento Mobilidade na
Europa.

- Empresas que atendem o Setor de Construg¢ao surpreenderam o mercado com um
crescimento de 11,8% em relagao a 2019, continuando a se beneficiar de tendéncias otimistas
em solucdes téxteis para sistemas de isolamento térmico (ETICS) gracas ao bom momento
no setor de construgdo sustentavel. O crescimento foi impulsionado pelo aumento da
capacidade de producao das solugdes téxteis. A integragdo da Chryso teve um bom comeco:
a empresa esta consolidada deste o quarto trimestre de 2021, com tendéncias de vendas
muito positivas, acima das expectativas estabelecidas no momento da aquisicao.

O segmento de Mobilidade permaneceu ligeiramente abaixo dos niveis de 2019 (queda de
3,1%), mas retomou o crescimento no quarto trimestre (alta de 1,7%), impulsionado por uma
progressao nas vendas nas Américas e na China, especialmente em veiculos elétricos, que
representam agora cerca de 20% das nossas vendas automotivas. A regido da Europa
manteve a queda, visto que a falta de semicondutores afetou a capacidade de producéo dos
fabricantes de automdveis. Entretanto, gragcas a sua forte posicao em veiculos elétricos e
produtos de alto valor agregado, o segmento de Mobilidade continuou a superar o mercado
automobilistico.

Empresas que atendem o setor da Industria cresceram 6,4% em 2019, impulsionado por
tendéncias positivas em solugdes de acabamento de superficie e inovagdo em tecnologias de
descarbonizacdo para os nossos clientes, como a expertise da Saint-Gobain em materiais
especializados que ajudam a reduzir as emissdes de CO:2 de diferentes processos e
aplicagdes industriais (por exemplo, refratarios em cer&mica para fabricantes de vidro).
Embora a retomada nas atividades relacionadas a ciclos de investimento se intensificaram ao
longo do ano, essas atividades permaneceram ligeiramente abaixo em 2019.
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Analise das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2021

As demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2021 foram aprovadas e adotadas
pelo Conselho de Administragcdo da Saint-Gobain em 24 de fevereiro de 2022. As demonstracdes

financeiras consolidadas foram auditadas e certificadas por auditores estatutarios.

Em milhoes de €

2019

2020

2021

% da mudanga

2021/2019

2021/2020

Vendas

Lucro operacional

Depreciacao e amortizagdo operacional
Custos ndo operacionais

EBITDA

Ganhos e perdas de capital em alienagbes, baixa
de ativos e impacto das mudangas na estrutura do
Grupo

Lucro empresarial

Despesas financeiras liquidas

Dividendos recebidos de investimentos

Imposto de renda

Participagao no resultado de associados

Lucro liquido antes de participagao de nao
controladores

Participagédo de nao controladores

Lucro liquido atribuivel

Lucro por agaoz (em €)

Lucro liquido recorrente1

Lucro recorrente1 por a¢aoz (em €)

EBITDA
Depreciacao de ativos de direito de uso
Despesas financeiras liquidas
Imposto de renda
Despesa de capitals

o/w investimentos de capacidade adicionais
Alteracdes nos requisitos de capital de giro
Fluxo de caixa livres
Conversao do fluxo de caixa livres
ROCE

Arrendamentos

Investimentos em valores imobiliarios adquiridos
menos dividass

Desinvestimentos

Divida liquida consolidada

42.573

3.390
1.901

-421
4.870

-416

2.553
-496
28
-631
0
1.454

48
1.406
2,59
1.915
3,53

4.870
-682
-496
-631

-1.818
536
78

1.857

44%
11,1%

955
304

1.052
10.491

38.128

2.855
1.902

-342
4.415

-1.081

1.432
-453
34
-526
2

489

33
456
0,85
1.470
2,74

4.415
-675
-453
-526

-1.236
371

1.148

3.044
81%

10,4%

833
1.423

2.567
7.181

44.160

4.507
1.934

-239
6.202

-332

3.936
-408
1
-919
4
2.614

93
2.521
4,79
2.815
5,35

6.202
-679
-408
-919

-1.591
516
-217

2.904

53%
15,3%

769
1.352

322
7.287

3,7%

32,9%

1,7%
43,2%
27,4%

20,2%

54,2%
17,7%
n.s.
-45,6%
n.s.
79,8%

93,8%
79,3%
84,9%
47,0%
51,6%

27,4%
0,4%
17,7%
-45,6%
-12,5%
-3,7%
-378,2%
56,4%

-19,5%
344,7%

-69,4%
-30,5%

15,8%

57,9%

1,7%
30,1%
40,5%

69,3%

174,9%
9,9%
n.s.
-14,7%
n.s.
434,6%

181,8%
452,9%
463,5%
91,5%
95,3%

40,5%
-0,6%
9,9%
-14,7%
28,7%
39,1%
-118,9%
-4,6%

-1,7%
-5,0%

-87,5%
1,5%

. Lucro liquido recorrente = lucro liquido atribuivel excluindo ganhos e perdas de capital em alienagbes, baixa de ativos e provisdes

nao recorrentes de materiais.

. Calculo baseado no nimero médio ponderado de agdes em circulagéo (526.244.506 agdes em 2021 contra 536.452.195 agdes em

2020).

. Despesa de capital = investimentos em ativos tangiveis e intangiveis.
. Fluxo de caixa livre = EBITDA menos depreciagao de ativos de direito de uso, mais despesas financeiras liquidas, mais imposto
de renda, menos despesa de capital excluindo investimentos de capacidade adicionais, mais alteragdes nos requisitos de capital

de giro.

. Taxa de conversao do fluxo de caixa livre = fluxo de caixa livre dividido por EBITDA menos depreciagao de ativos de direito de uso.

. Investimentos em valores imobiliarios adquiridos menos dividas: €1.352 milhdes em 2021, dos quais €1.319 milhdes em empresas

controladas.
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O EBITDA subiu 40% em 2020 e 27% em 2019, atingindo um recorde de €6.202 milhdes,
enquanto a margem EBITDA teve alta anual recorde de 14,0% contra 11,6% em 2020. Custos

nao operacionais incluidos no EBITDA cairam de €342 milhdes em 2020 para €239 milhdes neste
ano, estando alinhados com os objetivos estabelecidos no Dia do Mercado de Capitais do Grupo.

O saldo liquido de ganhos e perdas de capitais em alienacdes, baixa de ativos e impactos das
mudangas na estrutura do Grupo representou uma despesa de €332 milhbes (despesa de €1.081
milhdes em 2020), refletindo €265 milhdes em baixa de ativos, relacionada principalmente ao
desinvestimento de negdcios de baixo desempenho e €67 milhdes em perdas em alienagdes e
impactos relacionados a mudangas na estrutura do Grupo. O lucro empresarial totalizou €3.936
milhdes, alta de 54% em relacao a 2019.

Despesas financeiras liquidas, excluindo dividendos de investimentos, totalizaram €408
milhdes, contra €453 milhdes em 2020.

A aliquota no lucro liquido recorrente atingiu 24%, ligeiramente menor do que em 2019 (25%). O
imposto de renda totalizou €919 milhdes, incluindo uma quantia excepcional de €106 milhdes
relacionada ao imposto deferido no Reino Unido (método do passivo) apds o crescimento na
aliquota do imposto empresarial de 19% para 25%.

O lucro liquido recorrente atingiu recorde de €2.815 milhdes (excluindo ganhos e perdas de
capitais em alienagdes, baixa de ativos e provisdes nao recorrentes materiais), crescimento de
47% em relagéo ao resultado de 2019 (€1,915 milhdes).

O lucro liquido atribuivel totalizou €2.521 milhdes, representando um crescimento de 79% em
relacdo a 2019 (€1.406 milhdes).

Despesas de capital totalizaram €1.591 milhdes, valor acima do resultado baixo de 2020, porém
representando queda de 12,5% em relagdo a 2019. Em 2021, o capex de crescimento subiu 40%
em 2020: o Grupo abriu 21 novas fabricas e linhas de producao para reforgar sua lideranga nos
mercados de produtos quimicos para construgao e construgéo leve. Seus projetos de crescimento
principais envolveram (i) construgdo leve e produtos quimicos para construgdo na Asia (Malasia e
China), América Latina (Brasil, Peru e Chile), Africa (Costa do Marfim e Angola), Oriente Médio
(Arabia Saudita), Europa (Republica Tcheca) e Turquia, e (ii) solugdes em fachadas e construgao

leve em paises em desenvolvimento (México, india e China), nos Estados Unidos e na Espanha.
Na América do Norte, a Saint-Gobain decidiu investir mais de USD 400 milhdes em trés anos para
aumentar sua capacidade de produgdo em chapas de gesso, coberturas e isolamento.

O fluxo de caixa livre totalizou €2.904 milhdes, representando um crescimento de 56% em
2019. A taxa de conversao do fluxo de caixa livre atingiu 53%, contra 44% em 2019, sustentada
por um forte crescimento no EBITDA, por um requisito de capital de giro (WCR) baixo e pela
reducdo do capex de manutengcdo. O WCR operacional representou venda de 17 dias em 31 de
dezembro de 2021, representando uma queda histérica pelo segundo ano consecutivo (em
comparagao a 18 dias no final de 2020 e 27 dias no final de 2019), gracas aos esfor¢os para
monitorar créditos em aberto, apesar das primeiras etapas para reconstruir estoques de modo a
atender melhor os clientes.

O ROCE teve crescimento recorde de 15,3% (contra 11,1% em 2019), resultando em uma forte
geracao de valor para nossos acionistas na industria e no comeércio.

Investimentos em valores imobiliarios adquiridos menos dividas totalizaram €1.352 milhdes
(€1.423 milhdes em 2020), relacionados principalmente com a aquisicdo da Chryso no setor de
produtos quimicos para construgdo — mas também da Duraziv, na Roménia, e da Z Aditivos, no
Peru —, com as aquisi¢des da Panofrance e da Raboni Normandie, na Franga, e da Briiggemann,
empresa de construgdo modular, na Alemanha, e com um investimento de joint venture com a
Massfix, empresa de reciclagem de vidro, para desenvolver a economia circular no Brasil. O total
de aquisicoes realizadas pelo Grupo em 2021 representa aproximadamente €820 milhdées em
vendas anuais e aproximadamente €125 milhdes em EBITDA.

Desinvestimentos totalizaram €322 milhdes, correspondendo essencialmente a venda da
Lapeyre, uma empresa de distribuicdo nos Paises Baixos e na Espanha, da Graham, empresa do
Reino Unido especializada em encanamento, aquecimento e lougas sanitarias, e do setor de
Tubulagbes na China.
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A divida liquida permaneceu virtualmente estavel a €7,3 bilhées em 31 de dezembro de 2021
(€7,2 bilhdes no final de 2020 e €10,5 bilhdes no final de 2019). Ela se beneficiou da forte geragao
de fluxo de caixa livre, o que permitiu que aprimorassemos nossa politica de alocacao de capital
e retorno ao acionista (€1,2 bilhao distribuido via pagamentos e recompra de quase 9 milhdes de
acdes da Saint-Gobain). O Grupo conseguiu investir €1,6 bilhao em despesa de capital e €1,4
bilhdo em aquisi¢des. A divida liquida representa 35% do capital consolidado, contra 39% em 31
de dezembro de 2020. A divida liquida/EBITDA nos ultimos 12 meses foi de 1,2 (cerca de 1,5
com a aquisi¢ao da GCP pro forma), contra 1,6 em 31 de dezembro de 2020.

Desempenho em Environmental, Social, Governance (ESG)

Gragas as suas solugdes positivas, a Saint-Gobain desempenha um papel principal na
construcao de uma economia de carbono neutro. O Grupo continuou a fazer progressos
significativos em assuntos ambientais e sociais em 2021, possibilitando a reducado da sua
pegada de carbono e maximizando seu impacto positivo, alinhados com a estratégia “Grow
& Impact”, e gracas ao forte comprometimento dos seus colaboradores. Cerca de 60.000
colaboradores do Grupo sao acionistas da Saint-Gobain em 48 paises. Na pesquisa de 2021, os
colaboradores demostraram acreditar fortemente na visdo e na estratégia do Grupo, com um
aumento impressionante 4 pontos em 2 anos no indice de engajamento (83%), confirmando o
orgulho, a fidelidade e a satisfagcdo da nossa equipe (82% em 2020 e 79% em 2019).

Reduzir a pegada de carbono do Grupo:

Em 2021, o Grupo obteve 66 pontos no novo indice composto de sustentabilidade — definido em outubro
de 2021 — contra 50 em 2017, estando a um tergo do caminho rumo ao objetivo de 100 pontos até
2030. Isso ilustra nossos esforcos combinados na redugdo de emissdes de carbono (escopos 1 e 2),
coleta de agua e residuos nao recuperados e no aumento do uso cada vez menor de matéria-prima
virgem por meio da incorporagao de materiais reciclados em nossos produtos.

Maximizar o impacto positivo do Grupo:

A linha abrangente de solugdes sustentaveis para seus clientes representa 72% das vendas
da Saint-Gobain: nossas solugdes permitem a redugdo das emissdes de COz durante o uso,
favorecem a economia circular, a preservagao de recursos naturais e o bem-estar da populagao
(saude e seguranca, acustica, conforto térmico e visual, qualidade do ar, ergonomia, etc.).

As solugdes vendidas pela Saint-Gobain no mundo em um ano resultaram em cerca de 1.300
milhdes de toneladas de emissées de CO; evitadas durante a sua vida util, cerca de 40 vezes
a pegada de carbono total do Grupo em 2020 (escopos 1, 2 e 3) e mais de 100 vezes sua pegada
de carbono escopo 1 e 2.
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Progressos relevantes de ESG em 2021:

- Mudang¢as climaticas e economia circular: agir para reduzir nossa pegada de carbono
gragas ao nosso roteiro para 2030 rumo a neutralidade de carbono até 2050. Houve uma
reducao nas emissoes de emissdes de CO2escopo 1 e 2em 2021 de 10,3 milhdes de toneladas
— apesar do crescimento de 11,7% em volumes nos ultimos 12 meses — representando uma
reducao de 23% desde 2017, alinhada com o objetivo de redugéo de 33% até 2020, conforme
validado pela inciativa de Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi, na sigla em inglés).

e Crescimento dissociado de suas emissées de COz2: 0,23kg de CO2 por euro de
vendas, representando uma reducéo de cerca de15% em 2020 e de quase 30% em
2017; 1.67kg de CO2 euro de EBITDA, representando uma reducdo de
aproximadamente 30% em 2020 e de mais de 50% em 2017;

Aumento na proporgao da compensacao relacionada a ESG: de 5% para 10% da
compensacao em curto prazo (critérios de redugao de emissdes de CO2 adicionados
aos critérios de seguranga), € de 15% para 20% para compensagao em longo prazo
(aumento na ponderacgao dos critérios de reducédo de CO2de 5% para 10%, juntamente
com critérios baseados em segurancga e diversidade, cada um deles representando 5%);
Crescimento em um ano em eletricidade verde como proporgdo do consumo total de
eletricidade do Grupo, em aproximadamente 40%, alinhado com as metas;

Despesa de capital e investimentos em P&D com foco no objetivo de neutralidade
de carbono até 2050: cerca de €100 milhdes destinados a reducdo de emissdes
diretas desde o primeiro ano do pacote de €1 bilhdo para os anos 2021 a 2030;

O Grupo aumentou seus pregos de carbono internos — implementados desde 2016
— de €50 para €75 por toneladas para decisdes de investimento e para €150 por
tonelada para investimentos em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias disruptivas;

Reducado do uso de matérias-primas virgens: de 9,3 milhdes de toneladas em 2020
para 9,9 milhdes de toneladas em 2021;
¢ Redugao de 24% em residuos nao recuperados desde 2017.

Saude, segurancga e diversidade: cuidado com os colaboradores e igualdade de género
na alta geréncia localmente e em todo o Grupo. Mulheres representam 38% do Conselho
Executivo do Grupo desde 1° de julho de 2021, acima da meta de 30% em todas as equipes de
alta geréncia até 2025.

e Diversidade: mulheres representam quase 35% das novas contratagdes na geréncia
em 2021. O objetivo de mais de 25% de gestoras foi atingido em 2020 e a propor¢ao
continua crescendo, com 26,3% de gestoras em 2021 (25,3% em 2020). Uma meta
nova de 30% de gestoras até 2025 foi definida;

Compromisso continuo com a seguranga, com a taxa de frequéncia de acidentes
(TRARY1), incluindo subcontratadas, em 1,9 em 2021, representando uma melhoria de
15% em relagao a 2019;

Nova politica de saude envolvendo todos os publicos de interesse: proteger e
promover a saude e o bem-estar dos nossos colaboradores, clientes, fornecedores,
usuarios dos nossos produtos e solugdes e comunidades locais € a ambi¢cdo da nova
politica de saude da Saint-Gobain.

Crescimento inclusivo e ética nos negécios: em 17 de junho de 2021, mais de 2.300 sites
organizaram workshops e debates como parte do Dia Internacional de Principios de Conduta e
Acao. Os colaboradores demonstraram compromisso com os valores éticos e com o objetivo
do Grupo de “Fazer do mundo um lar melhor”.

e Compra responsavel: reduzir o impacto do frete por meio de navegagéo interior, como
por exemplo na regido de Paris, na Franga, para limitar o trafego de mercadorias
pesadas em areas urbanas. Na Bélgica, desde junho de 2021, a Saint-Gobain une
forgas com parceiros locais para desenvolver a recuperagdo de chapas de gesso
usadas e o transporte dos materiais por rio para sites da Saint-Gobain para reciclagem.
Cada embarcacgao carregada é capaz de transportar 400 toneladas de chapas de gesso,
0 que equivale a cerca de 16 caminhdes de 24 toneladas, substituindo assim uma
grande proporg¢éo do transporte rodoviario;

1. TRAR (Taxa Total de Acidentes Registraveis): taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento (funcionarios,
trabalhadores temporarios e subcontratados).
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Crescimento inclusivo: quase €15 milhdes para iniciativas comunitarias (filantropia
e patrocinio); promover a capacitagdo de jovens nos setores de constru¢ao, como no
Marrocos, com a criagado de trés centros de capacitacdo que oferecem uma alta
variedade de cursos de qualificagdo. A Saint-Gobain no Marrocos planeja construir
uma incubadora local para que a mao de obra qualificada implemente mais solugdes
sustentaveis.;

Etica nos negécios compartilhada: 95% dos gestores receberam facilitagdo em
nosso Codigo de Etica em seu primeiro ano no Grupo; 2021 também foi a ano da
implementacdo de um sistema de denuncia facilmente acessivel a colaboradores e
outros publicos de interesse.

Nosso progresso é reconhecido por organizagées independentes:

- “AList” CDP 2021: somos uma das 200 empresas no mundo com nota A (12.000 empresas
classificadas pela CDP);
Indice de Igualdade de Género Bloomberg 2022: pelo terceiro ano consecutivo estamos
entre as 418 empresas reconhecidas mundialmente;
2021 Global Top Employer: entre apenas 11 empresas reconhecidas no mundo; prémio Top
Employer local em 38 paises, abrangendo 92% dos colaboradores.

Para consultar relatérios de sustentabilidade, resultados detalhados, niumeros importantes e
eventos relevantes do Grupo, clique aqui:
https://www.saint-gobain.com/en/corporate-responsibility

Politica de retorno aos acionistas

Em 2021, a Saint-Gobain retornou um total de €1,2 bilh6es a seus acionistas. O TSR da acgao
Saint-Gobain cresceu 69% nos ultimos 12 meses:

Quase €700 milhoes foram pagos pelo Grupo aos acionistas como dividendos
de 2020;

O Grupo Saint-Gobain gastou €518 milhdes em recompra em 2021 (liquidos de
compensagao de criagdo de agbes do colaborador) para reduzir o numero de agdes em
circulagao de 530 milhdes no final de dezembro de 2020 para 521 milhées em 31 de dezembro
de 2021, acima da meta de €2 bilhdes em recompra de a¢gbes em cinco anos (2021-2025).

Em 2022, o Grupo espera retornar mais de €1,2 bilhdao a seus acionistas:

- Na reuniao de hoje, o Conselho de Administragdo da Saint-Gobain decidiu recomendar a
Assembleia de 2 de junho de 2022 um aumento de 23% do dividendo pago em dinheiro, a
€1,63 por agao (contra
€1,33 em 2020). Este dividendo representa 30% do lucro liquido recorrente e um retorno em
forma de dividendo de 2,6% com base no prego de fechamento da acédo em 31 de dezembro
de 2021 (€ 61,87). A data de ex-dividendos foi definida para 6 de junho e o dividendo sera pago
em 8 de junho de 2022;

O Grupo destinara pelo menos €400 milhées em aquisicdo de agdes proprias em 2022
(liquidas de compensacgéao de criagdo de agdes do colaborador) — para reduzir o0 nimero de
suas agoes em circulagdo — de acordo com o0s objetivos anunciados na apresentacéo do plano
“Grow & Impact” em 6 de outubro de 2021;

O Grupo recomendara em sua Assembleia Geral em 2 de junho de 2022 o aumento do
preco maximo de compra das suas agoes proprias, de €80 para €100 por agao.
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Prévia e prioridades estratégicas

Prévia 2022:

Em 2022, o Grupo deve continuar a se beneficiar do bom momento dos seus mercados principais
— especialmente o de reformas, na Europa, e de construcdo nas Américas e na Asia — e reafirmar
seu excelente desempenho operacional gragas a uma organizagao solida e bem alinhada. Em seu
ambiente, e contanto que n&o haja nenhum impacto grave relacionado a pandemia de coronavirus
e a situacao geopolitica, a Saint-Gobain espera as seguintes tendéncias em seus segmentos:

- Europa: mercado de renovacgao favoravel, exigindo solugdes abrangentes que aumentem a
eficiéncia e poupem tempo aos clientes, embora com uma base comparativa alta no primeiro
semestre;

Américas: tendéncias de mercado otimistas, em especial no setor de construcao residencial
na América do Norte e na América Latina, apesar de um ambiente menos dindmico no Brasil;

Asia-Pacifico: crescimento de mercado com bom momento continuo na China e na india e
recuperagao gradual no Sudeste Asiatico com menos restricbes relacionadas a pandemia;

Solugdes de alto desempenho: crescimento em mercados industriais, com tendéncias
favoraveis em longo prazo em construgdo sustentavel e demanda por inovagado e novos
materiais para a descarbonizacao da industria e mobilidade verde, apesar de incertezas quanto
a recuperacao do mercado automobilistico na Europa.

Prioridades estratégicas:
Nesse ambiente favoravel, prioridades estratégicas para 2022 estdo completamente alinhadas
com o cenario de crescimento estrutural em médio e longo prazo no plano “Grow & Impact”:

1) Acelerar o crescimento e o impacto do grupo

- Desempenho superior em relagdo aos nossos mercados, conforme demonstrado pelo bom
momento em volumes ao longo de 2021, gracas a nossa linha compreensiva de solugoes
integradas, diferenciadoras e inovadoras que oferecem sustentabilidade e desempenho aos
nossos clientes, desenvolvidas no escopo de uma empresa que esta proxima de cada pais ou
mercado;
Implementacao determinada de nossas iniciativas de ESG alinhadas com nosso roteiro
para 2030 rumo a neutralidade de carbono até 2050.
Otimizacao continua do perfil do Grupo, com efeito completo da integracdo da Chryso e da
preparagao para a aquisi¢cdo da GCP no segundo semestre como parte de uma dindmica
vigorosa de aquisi¢des e desinvestimentos direcionados e que agregam valor

Continuar nossas iniciativas focadas em lucratividade e desempenho: manter uma
margem robusta e uma geragao de fluxo de caixa livre

Foco constante no spread de prego-custo, com, assim como em 2021, forte agilidade na
determinacéo de pregos capitalizada em um efeito significativo de postergagcédo em meio a
inflagdo de matérias-primas e custos com energia da mesma ordem de magnitude que em
2021;

Continuagéo disciplinada do nosso programa de exceléncia operacional,

Manter a melhoria estrutural no requisito de capital de giro operacional e manter um bom
nivel de estoques para melhor atender os clientes;

Despesa de capital de aproximadamente €1,8 bilhao, alinhada com o objetivo do Grupo de
3,5% a 4,5% de vendas, com destinagdo para mercados com alto crescimento e para
transformacéao digital.

Em um ambiente de mercado estruturalmente favoravel, a Saint-Gobain almeja um crescimento da
sua receita operacional em 2022 em relagao a 2021 a taxas de cambio constantes.
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Calendario financeiro

- Uma reuniado informativa para analistas e investidores sera realizada as 8h30 (GMT+1) em 25
de fevereiro de 2022, com transmissao ao vivo no site da Saint-Gobain:
https://www.saint-gobain.com/en/news/full-year-2021-results

- Vendas para o primeiro trimestre de 2022; Quinta-feira, 28 de abril de 2022, apbs o fechamento
da Bolsa de Paris.

- Resultados do primeiro semestre de 2022: Quarta-feira, 27 de julho de 2022, ap6s o fechamento da
Bolsa de Paris.

Relagdes com analistas/investidores Assessoria de imprensa

Vivien Dardel +33 18854 29 77 | Patricia Marie +33 1 88 54 26 83

Floriana Michalowska +33 188 54 19 09 . N
Christelle Gannage +33 188 54 15 49 Bénédicte Det?usschere 331885414 75
Alix Sicaud +33 1 88 54 38 70 | Susanne Trabitzsch +33 1 88 54 27 96

Glossario:
Indicadores de crescimento orgénico e mudancas comparaveis em vendas/lucro operacional refletem o desempenho do Grupo, excluindo o impacto de:
e mudangas na estrutura do grupo por meio do célculo de indicadores para o ano de acordo com revisdo baseada no escopo da consolidagdo
do ano anterior (impacto na estrutura do Grupo);
e mudangas no cadmbio estrangeiro por meio do célculo de indicadores para o ano de acordo com revisdo e indicadores para o ano anterior
baseados em cdmbios estrangeiros idénticos para o ano anterior (impacto da moeda);
e mudangas em politicas contabeis pertinentes.
EBITDA = lucro operacional mais depreciagdo e amortizagdo operacional, menos custos ndo operacionais.
Fluxo de caixa livre = EBITDA menos depreciacdo de ativos de direito de uso, mais despesas financeiras liquidas, mais imposto de renda, menos
despesa de capital excluindo investimentos de capacidade adicionais, mais alteragées nos requisitos de capital de giro.
Taxa de conversao do fluxo de caixa livre = fluxo de caixa livre dividido por EBITDA menos depreciagado de ativos de direito de uso.
ROCE (retorno sobre capital empregado) = lucro operacional do ano ajustado conforme mudangas na estrutura do Grupo, dividido por ativo e passivo no
final do ano (ver evolugdo na Nota 5 das demonstragées financeiras).
ESG: Environment, Social, Governance (Governanga Ambiental, Social e Corporativa)

Todos os indicadores contidos nesse comunicado a imprensa (ndo definidos na nota de rodapé) sdo explicados nas notas das
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2021, disponivel em: https.//www.saint-gobain.com/en/news/full-year-2021-results

O glossario abaixo apresenta as notas em que vocé podera encontrar a explicagcao de
cada indicador: Glossario:

EBITDA Nota 5

ROCE Nota 5

Divida liquida Nota 10

Lucro operacional Nota 5

Despesas financeiras liquidas Nota 10

Lucro liquido recorrente Nota 5

Lucro empresarial Nota 5

Requisito de capital de giro Nota 5

Aviso legal — afirmagdes prospectivas:

Este comunicado a imprensa contém afirmagdes prospectivas sobre a condig¢ao financeira, resultados, negécios, estratégia, planos e
perspectivas da Saint-Gobain. Afirmagdes prospectivas sdo geralmente identificadas pelo uso dos verbos “esperar”, “antecipar”,
“acreditar”, “destinar”, “estimar”, planejar” e de expressdes semelhantes. Embora a Saint-Gobain acredite que as expectativas refletidas
nessas afirmagdes prospectivas sejam baseadas em premissas razoaveis quando da publicagéo deste documento, os investidores séo
advertidos de que tais afirmagdes ndo séo garantia de seu desempenho futuro. Resultados reais poderao diferir materialmente das
afirmacdes prospectivas como resultado de um numero de riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores, muitos dos
quais sao dificeis de prever e estdo geralmente além do controle da Saint-Gobain, incluindo, sem limitacédo, os riscos descritos na
segao “Fatores de Risco” do documento Universal Registration Document da Saint-Gobain, disponivel em (www.saint-gobain.com). Os
leitores deste documento sdo advertidos a ndo aderir as afirmagdes prospectivas. Essas afirmagdes prospectivas séo realizadas na
data de publicagédo deste documento. A Saint-Gobain isenta-se de qualquer intengéo de realizar, atualizar ou revisar essas afirmagdes
prospectivas seja em decorréncia de novas informagdes, eventos futuros ou outros, salvo se exigido por leis e regulamentos pertinentes.
Este comunicado a imprensa nao constitui oferta de compra ou permuta nem solicitacdo de oferta ou permuta dos valores
mobiliarios da Saint-Gobain.

Para mais informacgdes, acesse www.saint-gobain.com.
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Anexo 1: Resultados por Segmento

2021-2020 2021-2019
l. VENDAS 2019 2020 2021 [Mudancacom . ionca com
(Em (Em (Em base na base na Mudang’a Mudang’a
milhdes | milhdes |milhdes de estrutura real estrutura comparavel comparavel
de €) de €) €) comparéavel
Norte da Europa 15.058 12.807 15.028 +17,3% +17,9% +15,5% +12,1%
Sul da Europa - OM & Africa 13.624 12.454 14.044 +12,8% +19,8% +20,3% +13,9%
Américas 5.555 5.697 6.815 +19,6% +17,7% +22,3% +28,3%
Asia-Pacifico 1.888 1.520 1.787 +17,6% +26,4% +28,5% +17,0%
Solucdes de Alto Desempenho 7.584 6.544 7.511 +14,8% +13,0% +14,5% +3,3%
Vendas internas e diversos -1.136 -894 -1.025 - - --- -
Total Grupo 42.573 38.128 44.160 +15,8% +18,0% +18,4% +13,8%
Distribuigdo (Europa) 19.006 16.347 18.390 +12,5% +19,6% +17,9% | +14,2% |
Mudancga
com
Il. LUCRO OPERACIONAL 2019 2020 2021 estl:jtsuer:?eal 2019 2020 2021
(Em (Em (Em (em % de (em % de (em % de
milhdes | milhdes | milhdes vendas) vendas) vendas)
de €) de €) de €)
2021-2020
Norte da Europa 946 788 1.100 +39,6% 6,3% 6,2% 7,3%
Sul da Europa - OM & Africa 736 644 1.166 +81,1% 5,4% 5,2% 8,3%
Américas 562 656 1.123 +71,2% 10,1% 11,5% 16,5%
Asia-Pacifico 200 163 211 +29,4% 10,6% 10,7% 11,8%
Solugdes de Alto Desempenho 966 613 931 +51,9% 12,7% 9,4% 12,4%
Diversos -20 -9 -24 n.s. n.s. n.s. n.s.
Total Grupo 3.390 2.855 4.507 +57,9% 8,0% 7,5% 10,2%
Distribuig&o (Europa) 749 680 1.209 +77,8% | 39% | 42% | 66% |
Mudanca
com
ll. EBITDA 2019 2020 2021 estl:ztsuer:?eal 2019 2020 2021
(Em (Em (Em (em % de (em % de (em % de
milhdes | milhdes | milhdes vendas) vendas) vendas)
de €) de €) de €)
2021-2020
Norte da Europa 1.455 1.305 1.709 +31,0% 9,7% 10,2% 11,4%
Sul da Europa - OM & Africa 1.244 1.153 1.715 +48,7% 9,1% 9,3% 12,2%
Américas 666 872 1.358 +55,7% 12,0% 15,3% 19,9%
Asia-Pacifico 292 245 302 +23,3% 15,5% 16,1% 16,9%
Solugdes de Alto Desempenho 1.211 810 1.098 +35,6% 16,0% 12,4% 14,6%
Diversos 2 30 20 n.s. n.s. n.s. n.s.
Total Grupo 4.870 4.415 6.202 +40,5% 11,4% 11,6% 14,0%
Mudanga
com
2019 2020 2021 base na 2019 2020 2021
(Em milhSes|(Em milhdes)(Em milhes|estrutura real  [(em % de vendas)|(em % de vendas)|(em % de vendas)
IV. DESPESA DE CAPITAL de €) de €) de €)
2021-2020
Norte da Europa 475 329 424 +28,9% 3.2% 2,6% 2,8%
Sul da Europa - OM & Africa 418 291 395 +35,7% 3,1% 2,3% 2,8%
Américas 316 216 276 +27,8% 57% 3,8% 4,0%
Asia-Pacifico 139 99 134 +35,4% 7,4% 6,5% 7,5%
Solugdes de Alto Desempenho 424 262 346 +32,1% 5,6% 4,0% 4,6%
Diversos 46 39 16 n.s. n.s. n.s. n.s.
Total Grupo 1.818 1.236 1.591 +28,7% 4,3% 3,2% 3,6%




Anexo 2: Resultados por Segmento - Segundo semestre

2021-2020 2021-2019
. VENDAS 2° 2° 2° Mudanga com Mudanga com
SEMESTR|SEMESTR|SEMESTR| base na base na Mudanga | Mudanga
E 2019 E 2020 E 2021 |estrutura real estrutura comparavel | comparavel
(Em (Em (Em comparavel
milhées | milhdes [milhdes de
de €) de €) €)
Norte da Europa 7.332 6.717 7.610 +13,3% +14,7% +11,5% +14,9%
Sul da Europa - OM & Africa 6.613 6.786 6.587 -2,9% +6,8% +7,1% +14,9%
Américas 2.781 3.027 3.555 +17,4% +16,0% +13,7% +31,3%
Asia-Pacifico 993 865 912 +5,4% +20,3% +18,3% +17,8%
Solugdes de Alto Desempenho 3.722 3.442 3.832 +11,3% +8,1% +6,3% +4,6%
Vendas internas e diversos -545 -473 -467 - - --- -
Total Grupo 20.896 20.364 22.029 +8,2% +11,8% +10,1% +15,9%
Distribuigao (Europa) 9.189 8.789 8.806 +0,2% +10,4% +8,3% +15,3%
Il. LUCRO OPERACIONAL 2° 2° 2° Mudanga 2° SEMESTRE | 2° SEMESTRE | 2° SEMESTRE
SEMESTR|SEMESTR|SEMESTR com 2019 2020 2021
E 2019 E 2020 E 2021 base na (em % de (em % de (em % de
(Em (Em (Em  |estruturareal|l Vvendas) vendas) vendas)
milhées | milhdes | milhdes
de €) de €) de €) 2021-2020
Norte da Europa 486 532 515 -3,2% 6,6% 7,9% 6,8%
Sul da Europa - OM & Africa 386 545 486 -10,8% 5,8% 8,0% 7,4%
Américas 312 466 568 +21,9% 11,2% 15,4% 16,0%
Asia-Pacifico 115 117 113 -3,4% 11,6% 13,5% 12,4%
Solucdes de Alto Desempenho 464 382 435 +13,9% 12,5% 11,1% 11,4%
Diversos -1 -14 14 n.s. n.s. n.s. n.s.
Total Grupo 1.752 2.028 2131 +5,1% 8,4% 10,0% 9,7%
Distribuigao (Europa) 400 543 571 +5,2% 4,4% 6,2% 6,5%
lll. EBITDA 2° 2° 2° Mudanga 2° SEMESTRE | 2° SEMESTRE | 2° SEMESTRE
SEMESTR|SEMESTR|SEMESTR com 2019 2020 2021
E 2019 E 2020 E 2021 base na (em % de (em % de (em % de
(Em (Em (Em  |estruturareal|l Vvendas) vendas) vendas)
milhées | milhdes | milhdes
de €) de €) de €) 2021-2020
Norte da Europa 77 798 812 +1,8% 9,8% 11,9% 10,7%
Sul da Europa - OM & Africa 634 785 761 -3,1% 9,6% 11,6% 11,6%
Américas 370 574 686 +19,5% 13,3% 19,0% 19,3%
Asia-Pacifico 161 157 160 +1,9% 16,2% 18,2% 17,5%
Solucdes de Alto Desempenho 571 458 502 +9,6% 15,3% 13,3% 13,1%
Diversos 0 8 33 n.s. n.s. n.s. n.s.
Total Grupo 2.453 2.780 2.954 +6,3% 11,7% 13,7% 13,4%
SEM2£STR SEM2£STR SEM2£STR Mudanga z SEZ%EQSTRE z SEZhg'EOSTRE z SEZthSTRE
com
IV. DESPESA DE CAPITAL E 2019 E 2020 E 2021 base na (em % de (em % de (em % de
Em Em Em vendas vendas vendas
iha iha iha estrutura real
milhées | milhdes | milhdes
de €) de €) de€) | 2021-2020
Norte da Europa 306 213 307 +44,1% 4,2% 3,2% 4,0%
Sul da Europa - OM & Africa 268 212 299 +41,0% 4.1% 3,1% 4,5%
Américas 194 120 197 +64,2% 7,0% 4,0% 5,5%
Asia-Pacifico 81 59 99 +67,8% 8,2% 6,8% 10,9%
Solucdes de Alto Desempenho 259 160 247 +54,4% 7,0% 4,6% 6,4%
Diversos 28 25 1 n.s. n.s. n.s. n.s.
Total Grupo 1.136 789 1.160 +47,0% 5,4% 3,9% 5,3%




2021-2020 2021-2019
VENDAS a1 4T 4T Mudanca
2019 2020 2021 com base Mug:g;;angom Mudanga Mudanga
(Em (Em (Em emuma trutur comparavel | comparavel
milhde | milhde | milhde | estrutura estrutura
sde€) | sde€) | sde€) real comparavel
Norte da Europa 3.303 3.314 3.794 +14,5% +16,3% +12,3% +17,5%
Sul da Europa - OM & Africa 3.383 3.468 3.437 -0,9% +8,9% +9,4% +16,9%
Américas 1.322 1.474 1.747 +18,5% +16,8% +12,4% +34,8%
Asia-Pacifico 500 461 465 +0,9% +19,7% +16,8% +19,8%
Solugdes de Alto Desempenho 1.863 1.764 2.017 +14,3% +8,2% +5,6% +6,6%
Vendas internas e diversos -269 -244 -233 - --- - -
Total Grupo 10.102 | 10.237 | 11.227 +9,7% +13,2% +10,8% +18,2%
| 4331 | 4428 | 4485 | +13% +11,9% +95% | +16,5%

| Distribuigao (Europa)




: t: Bal C lidad

Em milhées de €

31 Dez 2020 | 31 Dez 2021
Ativo
Fundo de comércio 10.028 11.181
QOutros intangiveis 2.505 2.705
Imobilizado 11.072 11.663
Ativos de direito de uso 2.902 2.959
Investimentos em empresas contabilizados pelo da 462 536
equivaléncia patrimonial
Impostos deferidos 665 576
Excedentes de planos de aposentadoria - ativos 334 894
Outros ativos ndo-circulantes 511 528
Ativos nao-circulantes 28.479 31.042
Estoques 5.362 6.598
Contas de comercializagdo a receber 4.597 5.104
Recebiveis de impostos correntes 147 166
Outros créditos 1.269 1.504
Ativos mantidos para venda 329 227
Caixa e equivalente de caixa 8.443 6.943
Ativo circulante 20.147 20.542
Total de ativos 48.626 51.584
Capital e Passivo
Capital 17.892 20.715
Participacédo de nao controladores 311 411
Capital total 18.203 21.126
Nao-circulante de divida de longo prazo 10.179 9.194
N&o-circulante de arrendamento de longo prazo 2.442 2474
Provisdes para aposentadorias e outros beneficios 2.629 2.014
ao funcionario
Dividas deferidas 360 555
Outros passivos e provisdes nao-circulantes 965 1.066
Passivo nao-circulante 16.575 15.303
Circulante de divida de longo prazo 1.846 1.336
Circulante de arrendamento de longo prazo 656 681
Circulante de outros passivos e provisdes 361 479
Contas de comercializagéo a pagar 5.897 6.903
Dividas do passivo circulante 175 236
Outras contas a pagar 3.911 4.808
Passivo mantido para venda 501 167
Dividas em curto prazo e cheque especial 501 545
Passivo circulante 13.848 15.155
Total do capital e do passivo 48.626 51.584




2020 2021
Em milhées de €
Lucro operacional 2.855 4.507
Depreciagao e amortizagdo operacional 1.902 1.934
Custos ndo operacionais (342) (239)
EBITDA 4.415 6.202
Depreciagdo de ativos de direito de uso (675) (679)
Despesas financeiras liquidas (453) (408)
Imposto de renda (526) (919)
Despesa de capital (1.236) (1.591)
o/w investimentos de capacidade adicionais 371 516
Alteragdes nos requisitos de capital de giro 1.148 (217)
o/w alteragdes no estoque 410 (1.179)
o/w alteragdes em contas de comercializagédo a receber e pagar e outros créditos e débitos 685 912
o/w alteragdes nos impostos a receber e a pagar 53 50
Fluxo de caixa livre 3.044 2,904
Alteragdes em impostos diferidos e provisdes para outras dividas e encargos 86 (162)
Investimentos de capacidade adicionais (371) (516)
Aumento (reducdo) dos valores devido a fornecedores de ativo imobilizado (54) 150
Depreciagdo de ativos de direito de uso 675 679
Compra de ativos de direito de uso (833) (769)
Outros itens de caixa operacional 41 (57)
Caixa liquido de atividades financeiras apés investimentos de capacidade adicionais e 2.588 2.229
IFRS16
Aquisicdes de agdes em controladas (1.240) (985)
Divida adquirida (109) (334)
Aquisicdo de outros investimentos (74) (33)
Aplicacgoes financeiras (1.423) (1.352)
Alienagdes de ativo imobilizado e intangivel 213 207
Alienacdes de ativos em controladas, liquidos de divida alienada (45) 131
Alienagdes de outros investimentos 2.389 4
(Aumento) reducéo dos recebiveis em vendas de ativo imobilizado 10 (20)
Desinvestimentos 2.567 322
Aumento (redugdo) do passivo de investimento (8) 40
(Aumento) reducdo em empréstimos e depdsitos 97 77
Caixa liquido de (usado em) aplicag6es financeiras e desinvestimentos 1.233 (913)
Emissdes de acdes 139 199
(Aumento) reducéo de agdes em tesouraria (658) (854)
Dividendos pagos 0 (697)
Aumento de capital na participagdo de ndo controladores 10 13
Alteragdes em passivo de investimento apds a opgao de venda de acionistas minoritarios (5) (21)
Aquisicdo de agdes de acionistas minoritarios sem ganho de controle (29) (9)
Desinvestimento de agdes de acionistas minoritarios sem perda de controle 0 12
Dividendos pagos a participagéo de ndo controladores (44) (31)
Caixa liquido de (usado em) atividades de financiamento (587) (1.388)
Efeito liquido da variagdo cambial na divida liquida 10 15
Efeito liquido das alteragdes no valor de mercado na divida liquida (31) 55
Divida liquida classificada como ativo e passivo mantido para venda 147 (94)
Impacto do recalculo de passivos de arrendamento (50) (10)
Aumento (reducio) na divida liquida 3.310 (106)
Divida liquida excluindo passivos de arrendamento no inicio do exercicio (7.274) (4.083)
Passivo de arrendamento no inicio do exercicio (3.217) (3.098)
Divida liquida no inicio do exercicio (10.491) (7.181)
Divida liquida excluindo passivos de arrendamento no final do exercicio (4.083) (4.132)
Passivo de arrendamento no final do exercicio (3.098) (3.155)
Divida liquida no final do exercicio (7.181) (7.287)




: 6: Divid 31ded bro de 2021

Valores em bilhdes de €

Valor e estrutura da divida liquida Bilh
oes
de €

Divida bruta sem passivo de arrendamento 1.1

Passivos de arrendamento 3,1

Caixa e equivalente de caixa -6,9

Divida liquida 7,3

Evolugao da divida bruta sem passivo de arrendamento 11,1

Divida mobiliaria e notas permanentes 9,7

Margo de 2022 0,9

Outubro de 2022 0,1

Abril de 2023 0,7

Setembro de 2023 0,5

Dezembro de 2023 0,4

Margo de 2024 0,7

Junho de 2024 0,1

Novembro de 2024 0,4

Margo de 2025 0,7

Margo de 2026 0,8

Apds 2026 4,4

Outras dividas em longo prazo 0,5

Divida em curto prazo 0,9

Negotiable European Commercial Paper (NEU CP) 0,0

Securitizagado 0,5

Divida local e juros a receber 0,4

Linhas de crédito, caixa e equivalente de caixa 10,9

Caixa e equivalente de caixa 6,9

Linhas de crédito de reserva 4,0

Evolugéo das linhas de crédito de reserva e linhas em 4,0

curto prazo

Comentarios

No final de dezembro de 2021

87% da divida bruta sem passivo de arrendamento era correspondente

a taxas de juros fixas, com custo médio de 2,1%

(GBP 0,3 bi)

(Incluindo securitizagcdo em longo prazo de €0,3 bi)

(Excluindo titulos)
Quantidade méaxima do programa de emissao: €4 bi

Securitizagdo em EUR e parcela da securitizagdo em EUR

Rolagem frequente, fontes diferentes de financiamento

Ver evolugao abaixo

Todas as linhas estao confirmadas e nao utilizadas, sem clausula de Alteragao Adversa de Material (MAC)

Validade

Linha sindicalizada: €2,5 bi Dezembro de 2024
Linha sindicalizada: €1,5 bi Dezembro de 2024

Acordos
Nenhum
Nenhum



Mudanga comparavel

Mudanca comparavel

Exercicio de 2021, % total 2021-2020 2021-2019 % Grupo
Norte da Europa +15,5% +12,1% 33,1%
Paises Noérdicos +9,4% +12,6% 13,5%
Reino Unido - Irlanda +27,1% +10,4% 10,2%
Alemanha - Austria +10,9% +8,1% 3,3%
Sul da Europa - OM & Africa +20,3% +13,9% 31,0%
Franga +20,1% +13,8% 24,1%
Espanha - Italia +19,1% +9,2% 3,4%
Américas +22,3% +28,3% 15,2%
América do Norte +19,1% +21,6% 10,8%
América Latina +31,2% +42,5% 4,4%
Asia-Pacifico +28,5% +17,0% 3,9%
Solugées de Alto Desempenho +14,5% +3,3% 16,8%
Construgéo e industria +16,4% +7,4% 10,5%
Mobilidade +11,3% -3,1% 6,3%
Total Grupo +18,4% +13,8% 100,0%
Mudanca comparavel | Mudanga comparavel % Grupo
2° semestre de 2021 » % total 2021-2020 2021-2019
Norte da Europa +11,5% +14,9% 33, 7%
Paises Noérdicos +11,1% +13,3% 13,7%
Reino Unido - Irlanda +11,3% +17,1% 10,2%
Alemanha - Austria +7,7% +9,6% 3,2%
Sul da Europa - OM & Africa +7,1% +14,9% 29,2%
Franga +5,3% +13,2% 22,8%
Espanha - Itélia +9,0% +13,6% 3,3%
Américas +13,7% +31,3% 15,9%
América do Norte +12,5% +23,5% 11,0%
América Latina +16,7% +47,7% 4,9%
Asia-Pacifico +18,3% +17,8% 4,0%
Solugées de Alto Desempenho +6,3% +4,6% 17,2%
Construgao e indistria +13,6% +9,2% 11,0%
Mobilidade -4,2% -2,8% 6,2%
Total Grupo +10,1% +15,9% 100,0%
. Mudang¢a comparavel | Mudanga comparavel % Grupo
4° semestre de 2021, % total 2021-2020 2021-2019
Norte da Europa +12,3% +17,5% 33,0%
Paises Nordicos +11,8% +15,8% 13,9%
Reino Unido - Irlanda +10,8% +18,3% 9,5%
Alemanha - Austria +9,4% +14,4% 3,1%
Sul da Europa - OM & Africa +9,4% +16,9% 29,9%
Franga +7,3% +14,6% 23,5%
Espanha - Itélia +12,7% +15,9% 3,4%
Américas +12,4% +34,8% 15,3%
América do Norte +11,3% +29,6% 10,5%
América Latina +15,1% +45,0% 4,8%
Asia-Pacifico +16,8% +19,8% 4,0%
Solugoes de Alto Desempenho +5,6% +6,6% 17,8%
Construgao e industria +12,0% +9,6% 11,4%
Mobilidade -3,5% +1,7% 6,4%
Total Grupo +10,8% +18,2% 100,0%




Anexo 8: Contribuicdo dos Precos e Volumes para o crescimento das vendas orgéanicas por segmento

2021-2020 2021-2019
Exercicio de 2021 Mudancga Pregos Volumes Mudanga Pregos Volumes
comparavel comparavel
Norte da Europa +15,5% +7,0% +8,5% +12,1% +7,3% +4,8%
Sul da Europa - OM & Africa +20,3% +6,1% +14,2% +13,9% +7,3% +6,6%
Américas +22,3% +13,0% +9,3% +28,3% +15,6% +12,7%
Asia-Pacifico +28,5% +6,2% +22,3% +17,0% +5,3% +11,7%
Solucdes de Alto Desempenho +14,5% +0,7% +13,8% +3,3% +1,2% +2,1%
Total Grupo +18,4% +6,7% +11,7% +13,8% +7,6% +6,2%
2021-2020 2021-2019
2° SEMESTRE 2021 Mudanca Pregos Volumes Mudanca Pregos Volumes
comparavel comparavel
Norte da Europa +11,5% +10,2% +1,3% +14,9% +10,9% +4,0%
Sul da Europa - OM & Africa +7,1% +9,8% -2,7% +14,9% +11,0% +3,9%
Américas +13,7% +15,4% -1,7% +31,3% +20,9% +10,4%
Asia-Pacifico +18,3% +8,8% +9,5% +17,8% +8,4% +9,4%
Solugdes de Alto Desempenho +6,3% +1,5% +4,8% +4,6% +2,2% +2,4%
Total Grupo +10,1% +9,5% +0,6% +15,9% +11,0% +4,9%
2021-2020 2021-2019
4T 2021 Mudanca Precos Volumes Mudanca Pregos Volumes
comparavel comparavel
Norte da Europa +12,3% +10,9% +1,4% +17,5% +11,9% +5,6%
Sul da Europa - OM & Africa +9,4% +11,1% -1,7% +16,9% +12,5% +4,4%
Américas +12,4% +15,7% -3,3% +34,8% +23,4% +11,4%
Asia-Pacifico +16,8% +9,7% +7,1% +19,8% +10,2% +9,6%
Solugdes de Alto Desempenho +5,6% +2,2% +3,4% +6,6% +3,2% +3,4%
Total Grupo +10,8% +10,3% +0,5% +18,2% +12,2% +6,0%




Anexo 9: Vendas externas por segmento e area geografica

Exercicio de 2021, % total

Solugdes de Sul da Europa - .
Alto hé%r:spia OM & Africa Américas  Asia-Pacifico Total

Desempenho
Franca 1,6% 24,1% 25,7%
Espanha - Italia 1,1% 3,4% 4,5%
Alemanha - Austria 1,3% 3,3% 4,6%
Reino Unido - Irlanda 0,3% 10,2% 10,5%
Paises Nordicos 0,2% 13,5% 13,7%
Outros paises da Europa Ocidental 0,4% 2,3% 2,0% 4,7%
Europa Oriental 1,8% 3,9% 5,7%
Oriente Médio & Africa 0,1% 1,5% 1,6%
América do Norte 4,5% 10,8% 15,3%
América Latina 1,9% 4,4% 6,3%
Asia-Pacifico 3,5% 3,9% 7,4%

[Total | 167% | 33,2% 31,0% 15,2% 39% [ 100,0%




	 Recordes em receita e margem operacional: aumento de 60% em 2020 e 39% em 20191 a
	Benoit Bazin, CEO da Saint-Gobain, comenta:
	Plano “Grow & Impact” 2021-2025: realização bem-sucedida no 1º ano
	- Margem operacional de 10,2% alinhada com o objetivo de margem de dois dígitos;
	Vendas comparáveis tiveram aumento 18,4% em 2020 e 13,8% em 2019, com o aumento chegando a 15,9% no segundo semestre em relação ao segundo semestre de 2019.
	Em 2021, o grupo se beneficiou de:
	Sul da Europa - Oriente Médio & África: fortes vendas no mercado de reformas e margem recorde
	Américas: forte crescimento de vendas e aumento da margem inédito

	Desempenho em Environmental, Social, Governance (ESG)
	Reduzir a pegada de carbono do Grupo:
	Maximizar o impacto positivo do Grupo:
	 O Grupo aumentou seus preços de carbono internos – implementados desde 2016 – de €50 para €75 por toneladas para decisões de investimento e para €150 por tonelada para investimentos em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias disruptivas;
	Nosso progresso é reconhecido por organizações independentes:

	Política de retorno aos acionistas
	- Quase €700 milhões foram pagos pelo Grupo aos acionistas como dividendos
	Em 2022, o Grupo espera retornar mais de €1,2 bilhão a seus acionistas:
	- O Grupo recomendará em sua Assembleia Geral em 2 de junho de 2022 o aumento do preço máximo de compra das suas ações próprias, de €80 para €100 por ação.
	Prévia 2022:
	Prioridades estratégicas:
	1) Acelerar o crescimento e o impacto do grupo
	2) Continuar nossas iniciativas focadas em lucratividade e desempenho: manter uma margem robusta e uma geração de fluxo de caixa livre


