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Lider mundial em construcao leve e
sustentavel

Forte crescimento em vendas no
terceiro trimestre de 2022

Vendas: +19,6%
Crescimento organico dindmico: +13,4%, acima dos dois digitos em todos os segmentos
Solugoes de valor agregado que geram um spread prego-custo positivo a nivel do Grupo

Panorama de 2022 confirmado

Vendas comparaveis subiram 14,5% no acumulado do ano até 30 de setembro de 2022, e 13,4% no
terceiro trimestre de 2022 em relagao ao terceiro trimestre de 2021. Esse bom desempenho reflete o
posicionamento do Grupo como lider mundial em construgéo leve e sustentavel gragas a sua linha
exclusiva de solugdes inovadoras que oferecem sustentabilidade e desempenho, implementadas
como parte do plano “Grow & Impact”’. Ele também reflete 0 bom momento em nossos segmentos,
com crescimento organico de dois digitos em todos, impulsionado em especial pelos segmentos
Solugdes de Alto Desempenho, Asia-Pacifico e América do Norte. O mercado de reformas na Europa
permaneceu resiliente, enquanto o mercado de construcées desacelerou. Os CEOs de cada pais
estao se adaptando em tempo real e buscando oportunidades para o sucesso de seus mercados.

Gracgas ao valor agregado das solugdes da Saint-Gobain e de sua organizagao local proxima a seus
clientes, os pregcos aumentaram em 15,0% no primeiro trimestre (15,3% no primeiro semestre), gerando
um spread de prego-custo positivo para o Grupo no quarto trimestre e nos ultimos nove meses,
em meio a inflagdo continua dos custos com matérias-primas e energia.

Os volumes do Grupo reduziram ligeiramente, caindo em 0,8% nos ultimos nove meses e em 1,6% no
terceiro trimestre, com um efeito negativo de cerca de 0,5% (mais pronunciado no Sul da Europa) no
terceiro trimestre.

Com base em informagdes continuas, as vendas tiveram forte crescimento de 16.6%, totalizando
€38.402 milhées nos ultimos nove meses, e de 19,6% no terceiro trimestre, com efeito cambial
positivo de 4,0% nos ultimos nove meses e de 5,4% no terceiro trimestre. O impacto na estrutura do
Grupo, que reduziu as vendas em 1,9% nos ultimos nove meses, aumentou as vendas em 0,8% no
terceiro trimestre. Isso reflete a otimizagcdo continua do perfil do Grupo, em termos de
desinvestimentos (em especial, distribuicdo nos Paises Baixos, distribuicdo especializada no Reino
Unido, Glassolutions, na Alemanha, Austria, Dinamarca e Reino Unido, e tubos, na China) e
aquisicdes, que incluiram Chryso e Impac, no México, no setor de produtos quimicos para construgao,
Kaycan, em produtos para exteriores na América do Norte, consolidada em 1° de agosto de 2022 (a
pequena empresa de distribuicdo dos EUA foi vendida em meados de outubro de 2022), e Panofrance,
especialista francesa em solugbes de madeira modular.
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GCP Applied Technologies (GCP), do setor de produtos quimicos para construgao, foi
incorporada em 1° de outubro de 2022. A nova empresa foi implementada com Thierry
Bernard, ex-CEO da Chryso, CEO indicado de Produtos Quimicos para Construgdo dentro
das Solugdes de Alto Desempenho, o que inclui Chryso e GCP (com exceg¢ao da empresa
norte-americana de membranas impermeaveis incluida na América do Norte devido a fortes
sinergias com atividades de solugdes para telhados e revestimentos externos da CertainTeed.
O processo de integracao da GCP, que esteve em preparacao desde o inicio do ano, comegou
bem.

No terceiro trimestre, o Grupo realizou a emissdao de um titulo de €1,5 bilhao em trés
tranches (em 3, 6 e 10 anos) no dia 2 de agosto, ilustrando a habilidade da Saint-Gobain em
aproveitar a baixa taxa de juros para estender o vencimento médio da sua divida com um
média de aproximadamente 2,1% e fortalecer sua liquidez. A tranche de 10 anos do titulo de
sustentabilidade de €500 milhdes reflete a posi¢cao do crescimento sustentavel no cerne do
modelo de negdcios da Saint-Gobain e demonstra a relevancia do seu mapa de ESG.

Atualizacao da inflagao e da situacao geopolitica

Em meio ao crescimento da inflagao, a Saint-Gobain espera o aumento dos seus custos com
energia e matérias-primas em um pouco mais de €3 bilhdes em 2022, em comparagao a 2021.
Essa inflagdo abrange matérias-primas, frete e energia, em especial, na Europa. O grupo fez
hedge de aproximadamente 80% de suas necessidades de compra de gas natural e
eletricidade para 2022 e cerca de 60% para 2023. O valor total da conta de energia da Saint-
Gobain esta prevista para representar quase €2,5 bilhdes em 2022.

A Saint-Gobain demonstrou novamente sua capacidade de gerir de forma proativa a
inflagdo com custos em energia e matérias-primas em maio frente a forte volatilidade,
possibilitando que a empresa tenha confianca de que sera capaz de compensar 0 aumento
nesses custos em 2022 no Grupo e comegar 2023 em uma posicao de forcga.

Dado o ambiente inflacionario altamente forte, o Grupo continua implementando medidas para
apoiar seus clientes sempre que possivel, em termos de informacéo prévia, compreenséao e
visibilidade sobre movimentos de precos, prorrogacéo da validade das cotag¢des, concessao
de condicdes ideais de crédito e garantia do inventario necessario para um bom nivel de
servigo e fornecimento.

Para as suas principais fabricas na Europa alimentadas a gas, o Grupo teve progresso rapido
em implementar planos de continuidade e em garantir a flexibilidade da producao para operar
com menos energia ou com energias alternativas:

- Vidro: A Saint-Gobain possui 13 linhas float na Europa e esta implementando planos de
continuidade de produgdo. Quatro usinas ja estao aptas a operar com combustivel ou
diesel; quatro estdo sendo preparadas para uma possivel conversao até o final de 2022
e mais duas em 2023:

- Isolamento: mais de metade das 25 fabricas na Europa possuem forno elétrico; mais
investimentos estao sendo assumidos para o uso de energias alternativas (ex.: para as
quatro fabricas na Alemanha até o final de 2022);

- Chapas de gesso, produtos quimicos para construcdo e outras linhas de producao sao
extremamente flexiveis.
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Desempenho por segmento (vendas comparaveis)

Norte da Europa: bom crescimento em vendas, guiado pelos precos

As vendas no Norte da Europa cresceram 14,1% nos ultimos nove meses e 11,9% no terceiro trimestre
em meio a forte inflagdo, causando o aumento sequencial nos pregos em relacao a uma alta base
comparativa em 2021. Os volumes cairam levemente em relagdo a desaceleragdo no mercado de
construgbes novas. O mercado de reformas manteve-se em um bom nivel devido a medidas
governamentais de incentivo e regulamentos mais rigidos de desempenho energético.

Os Paises Nordicos tiveram um desempenho excepcional gragas a sua presenga em toda a cadeia de
valor da construcédo e a um mercado de reformas apoiado por projetos de eficiéncia energética, apesar
da desaceleragdo em certos projetos no setor de construgbes novas. Na Suécia, a Saint-Gobain
entregou a primeira produgéo de chapas de gesso zero carbono do mundo em sua fabrica em Balsta,
alimentada a biogas e 100% eletricidade verde. O Reino Unido obteve um desempenho satisfatério
impulsionado por pregos em um mercado em declinio. O pais foi muito ativo em otimizar seu portfdlio,
com quase €700 milhdes em vendas divestidas (distribuicdo especializada e Glassolutions) desde o
verao de 2021. A Alemanha se beneficiou de suas posi¢cdes soélidas em renovagdo em eficiéncia
energética, fazendo rapidos progressos para garantir que suas instalagdes de producdo sejam mais
flexiveis e capazes de usar fontes alternativas de energia. Uma solugéo de fachada abrangente e pré-
fabricada foi lancada no mercado como “pre.formance”, uma solucdo para reformas rapidas e
minimamente invasivas. O Leste da Europa se beneficiou de mercados favoraveis, relatando ganhos
de market share em seus paises principais. Um contrato para o fornecimento de energia elétrica
renovavel foi assinado na Polbnia, cobrindo cerca de 45% das necessidades de energia elétrica da
Saint-Gobain Poldnia a partir de 2025.

No final de setembro, o Grupo celebrou uma parceria estratégica com a Megasol — lider na Europa na
construgdo de células fotovoltaicas integradas, estendendo assim sua linha de soluges sustentaveis
em um segmento de rapido crescimento.

Sul da Europa - Oriente Médio & Africa: bom crescimento em vendas gragas a um
mercado de reformas resiliente

As vendas no Sul da Europa - Oriente Médio & Africa cresceram 12,7% nos Ultimos nove meses e
10,5% no terceiro trimestre em meio a um forte ambiente inflacionario, causando o aumento sequencial
nos precos emrelagcao a uma alta base comparativa em 2021. Os volumes reduziram ligeiramente (com
um efeito negativo de 2%) a medida que o mercado de constru¢des novas desacelerou. O mercado de
reformas permaneceu mais resiliente em meio a demanda impulsionada por incentivos e medidas
governamentais, reembolsos mais rapidos para projetos em renovagéo energética devido a custos altos
com energia, e regulamentos mais restritos.

A Franga continuou a se beneficiar de uma renovagéao estruturalmente mais resiliente — gragas a um
ambiente regulatério mais favoravel e pacotes nacionais de incentivo como o MaPrimeRénov’ e
certificados em economia de energia (CEE). Profissionais do mercado estdo com seus livros de pedidos
de mercadoria cheios. O Grupo continua a se beneficiar da sua linha abrangente de solugbes
inovadoras e sustentaveis em toda a cadeia de valor. No terceiro trimestre, a Saint-Gobain introduziu o
ORAE®, um vidro de baixo carbono com desempenho energético superior, que foi especialmente
popular entre incorporadores. Para apoiar essa iniciativa, o Grupo langcou a “Saint-Gobain Glass
Recycling”, designada para reciclagem de vidros no fim de sua vida util em um ciclo fechado. Com o
compromisso firme de acelerar a transicdo para uma economia circular, a Saint-Gobain também
produziu e comercializou a Placo® Infini 13, a primeira chapa de gesso feita de mais de 50% de gesso
reciclado.
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Espanha e ltalia continuaram a ter um excelente desempenho no mercado, em especial com
solugdes para construcao leve e sustentavel, e capitalizadas em sinergias de vendas gracas
a uma linha abrangente de solugcbes em reforma. Benelux se beneficiou de sua linha
abrangente de solugbes para reforma de residéncias individuais e multifamiliares. A regido
Oriente Médio e Africa continuou a apresentar um crescimento robusto, beneficiando-se da
abertura de novas fabricas e de mercados dindmicos, em especial no Egito.

Américas: forte crescimento em vendas, impulsionado pela América do Norte

As Américas apresentaram crescimento organico de 15,9% nos ultimos nove meses, de
14,2% no terceiro trimestre, gracas a um bom nivel de precos, apesar do inicio da
desaceleragao no segmento de construgdes novas devido a um aumento nas taxas de juros.

A América do Norte manteve seu bom momento em vendas no terceiro trimestre
(aumento de 16,9%) e nos ultimos 9 meses (aumento de 17,1%), impulsionado pelo
desenvolvimento de uma linha abrangente de solugbes em construgdao leve. O
mercado de construgcdes novas desacelerou, mas manteve-se em um bom nivel. No
terceiro trimestre, houve também a inclusdo da Kaycan a Regido, com resultados
excelentes. Bons progressos estao ocorrendo em relagao a integragao da Kaycan e
dos negodcios de materiais de construcdo especializados da GCP (membranas
impermeaveis, representando cerca de USD 250 milhdes em vendas anuais), que
atende os clientes locais da CertainTeed na América do Norte. Apds um contrato de
fornecimento de energia de um parque edlico renovavel celebrado em 2021, o Grupo
assinou um novo contrato de energia solar. Juntos, esses contratos cobrirdo mais de
60% das necessidades em energia elétrica da Saint-Gobain na América do Norte até
o final de 2024.

A América Latina apresentou um crescimento de 12,7% nos ultimos nove meses e de
7,7% no terceiro trimestre, em meio as incertezas no Brasil. O crescimento dinamico
em outros paises da Regido foi impulsionado pelo aumento dos precos de venda, da
nova capacidade (Chile, Argentina, Brasil, Peru e México) e aquisi¢des voltadas em
produtos quimicos para construgao, especialmente em impermeabilizagéo (Impac, no
México, e Brasprefer, no Brasil).

Asia-Pacifico: forte crescimento em vendas impulsionado pela india e pelo Sudeste
Asiatico

A regido Asia-Pacifico apresentou crescimento organico de 28,7% nos Ultimos nove meses, e
de 26,9% no terceiro trimestre, impulsionado pela india e pelo Sudeste Asiatico.

A india apresentou outro desempenho excelente gracas a ganhos de market share e a uma
linha integrada e inovadora de solug¢des que foram introduzidas para clientes novos. Um total
de 75 showrooms “MyHome by Saint-Gobain” foram implementados em apenas um ano no
pais. Apesar da situagao sanitaria, a China apresentou um crescimento modesto impulsionado
pelos precos, beneficiando-se do seu posicionamento distinto no crescente mercado de
construgao leve, que ajudou a compensar a lentiddo no mercado de construcéo. No terceiro
trimestre, o Sudeste Asiatico viu um forte crescimento dindmico e obteve um desempenho
excepcional no mercado — em especial no Vietna e na Malasia — apoiado por uma oferta
diversificada, especialmente no segmento de produtos quimicos para construgao.
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Solucoes de Alto Desempenho (HPS): forte aceleragdo no crescimento das vendas no
terceiro trimestre

As vendas de HPS subiram 14,8% nos ultimos nove meses e 19,4% no terceiro trimestre,
motivadas pela aceleracado nos precgos e nos volumes gragas a mercados principais resilientes
e a recuperacao do mercado automobilistico na Europa.

- Empresas que atendem clientes globais no setor de construgao relataram recordes de vendas
e tiveram desempenho excepcional no mercado, com crescimento de 25,1% no terceiro trimestre
(22,5% nos ultimos nove meses). Elas continuam a se beneficiar de tendéncias otimistas em
solugbes téxteis para sistemas de isolamento térmico externo (ETICS) gragcas ao bom momento
no setor de construgéo sustentavel. As tendéncias muito fortes nas vendas da Chryso continuaram,
impulsionadas pela descarbonizacdo do setor de construgao. No inicio de outubro, a Saint-Gobain
e a Ecocem assinaram um contrato de parceria para acelerar a comercializagéo da nova tecnologia
de cimento e concreto de baixo carbono, beneficiando-se da expertise da Chryso em aditivos
inovadores de alto desempenho.

O setor de Mobilidade presenciou um crescimento de 27,8% nas vendas no terceiro trimestre
(12,7% nos ultimos nove meses), auxiliado por uma recuperacao nos precos de venda gracgas a
alta prioridade dada em renegociac¢des de pregcos com clientes e pela retomada de volumes em
relacdo a uma base comparativa fraca na Europa no ano de 2021. Os negdcios continuaram a
aproveitar o momento otimista nas Américas, na india e na China. Gragas ao seu posicionamento
muito forte e a lideranga tecnolégica em veiculos elétricos — que representam uma proporgao
crescente de vendas — e as suas solugdes de valor agregado alto, o setor de Mobilidade continua
a apresentar desempenhos excepcionais no mercado automobilistico.

Empresas que atendem o setor da Industria tiveram crescimento de 12,8% no terceiro trimestre
(14,9% nos ultimos nove meses), impulsionado por atividades relacionadas a ciclos de
investimento como o da ceramica, beneficiando-se da inovagdo em materiais especializados e em
novas tecnologias de descarbonizagéo para nossos clientes.

Prévia e prioridades estratégicas

Como parte da introducgao de prioridades estratégicas do seu plano “Grow & Impact’, a Saint-
Gobain esta focada na consolidagao de seu forte desempenho operacional e na
adaptacao a tendéncias especificas de mercado em cada um dos seus paises:
alavancando as melhorias na margem estrutural feitas nos ultimos trés anos, aumentando a
flexibilidade de fontes de energia na Europa, e com cada CEO dos paises, otimizando a P&L
em tempo real para reagir tempestivamente e efetivamente ao desenvolvimento do mercado.

Em um ambiente geopolitico e macroeconémico cada vez mais incerto, o Grupo continua a
ter desempenho excelente em seus mercados subjacentes gragas a pertinéncia de sua
posicao estratégica para responder aos desafios de energia e descarbonizagao e sua
organizacao otimizada e perfil comercial.

A Saint-Gobain espera as seguintes tendéncias para os seus segmentos no quarto
trimestre de 2022: resiliéncia no mercado de reformas na Europa ao mesmo tempo em que
os mercados de construcao estdo desacelerando, as Américas devem se manter firmes, sélido
crescimento na Asia-Pacifico e bom momento em Solucdes de Alto Desempenho, apoiado
pela inovagao.

A Saint-Gobain almeja um crescimento da sua receita operacional em 2022 em
relagao a 2021 a taxas de cambio constantes.

enf A

SAINT-GOBAIN




Calendario financeiro

Uma conferéncia sera realizada as 18h30 (horario de Paris) em 27 de outubro de 2022:
Facga o seu registro usando o seguinte link para receber seu cédigo individual por e-mail:
https://event-registration.arkadin.com/633ac2f8cd0c1747a74a9cdf

Disque o seguinte numero cinco a dez minutos antes do horario indicado:

+331727274 74 ou +44 20 3009 2476, seguido do seu cédigo pin individual.

- Resultados 2022: 23 de fevereiro de 2023, ap6s o fechamento da Bolsa de Paris.

-

Relagées com analistas/investidores Assessoria de imprensa

Vivien Dardel: +33 188542977 Patricia Marie: +33 1 88 54 26 83
Floriana Michalowska: +33 1 88 54 19 09 Laure Bencheikh: +33 1 88 54 26 38
Alix Sicaud: +33 188543870 Susanne Trabitzsch: +33 1 88 54 27 96

. /

Glossario:
-Indicadores de crescimento orgdnico e mudangas comparaveis em vendas/lucro operacional refletem o desempenho subjacente, excluindo
o impacto de:

e mudancas na estrutura do grupo por meio do calculo de indicadores para o ano de acordo com revisdo baseada no escopo da consolidacédo do
ano anterior (impacto na estrutura do Grupo); Devido a classificacdo da Turquia como uma economia hiperinflacionaria, o pais, que representa
menos de 1% das vendas Grupo, foi excluido da anélise comparativa a partir de 1° de julho de 2022;

e mudangas no cambio estrangeiro por meio do calculo de indicadores para o ano de acordo com reviséo e indicadores para o ano anterior
baseados em cambios estrangeiros idénticos para o ano anterior (impacto da moeda);

e mudangas em politicas contabeis pertinentes.

- Lucro operacional = ver Nota 5 das declaragées financeiras intermediarias consolidadas em 30 de junho de 2022, disponivel em:

https://www.saint- gobain.com/fr/finance/information-reglementee/rapport-financier-semestriel

- Margem operacional = receita operacional dividida por vendas

- ESG: Governanga Ambiental, Social e Corporativa

Aviso legal — afirmagbes prospectivas:

Este comunicado a imprensa contém afirmacdes prospectivas sobre a condigdo financeira, resultados, negdcios, estratégia,
planos e perspectivas da Saint-Gobain. Afirmagdes prospectivas sao geralmente identificadas pelo uso dos verbos “esperar”,
“antecipar”, “acreditar”, “destinar”, “estimar”, planejar’ e de expressdes semelhantes. Embora a Saint-Gobain acredite que as
expectativas refletidas nessas afirmacdes prospectivas sejam baseadas em premissas razoaveis quando da publicacéo deste
documento, os investidores sao advertidos de que tais afirmagdes ndo sdo garantia de seu desempenho futuro. Resultados reais
poderao diferir materialmente das afirmacdes prospectivas como resultado de um nimero de riscos conhecidos e desconhecidos,
incertezas e outros fatores, muitos dos quais séo dificeis de prever e estédo geralmente além do controle da Saint-Gobain, em
especial, os riscos descritos na segdo “Fatores de Risco” do Universal Registration Document de 2021 e na segao “Principais
riscos e incertezas” no relatorio financeiro semestral de 2022, disponivel em seu site (www.saint-gobain.com). Os leitores deste
documento sédo advertidos a ndo aderir as afirmacdes prospectivas. Essas afirmacdes prospectivas sédo realizadas na data de
publicagéo deste documento. A Saint-Gobain isenta-se de qualquer intengéo de realizar, atualizar ou revisar essas afirmacdes
prospectivas seja em decorréncia de novas informagdes, eventos futuros ou outros, salvo se exigido por leis e regulamentos
pertinentes.

Este comunicado a imprensa nao constitui oferta de compra ou permuta nem solicitagcdo de oferta ou permuta dos
valores mobiliarios da Saint-Gobain.

Para mais informacgdes, acesse www.saint-gobain.com.
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Apéndice 1: Vendas por segmento

Q3 2021 Q3 2022 Base de Base de Mudanca
vendas vendas estrutura estrutura comparavel

(em €M) (em €M) real comparavel

Norte da Europa 3.816 4157 +8,9% +13,0% +11,9%
Sul da Europa - OM & Africa 3.150 3.491 +10,8% +10,5% +10,5%
Américas 1.808 2.514 +39,0% +32,2% +14,2%
Asia-Pacifico 447 588 +31,5% +37,7% +26,9%
Solugdes de Alto Desempenho 1.815 2.485 +36,9% +28,7% +19,4%
Vendas internas e diversos -234 -314 -— - -

Total Grupo 10.802 12.921 +19,6% +18,8% +13,4%

9M 2021 9M 2022 Base de Base de Mudanca
vendas vendas estrutura estrutura comparavel
(em €M) (em €M) real comparavel

Norte da Europa 11.234 12.556 +11,8% +15,3% +14,1%
Sul da Europa - OM & Africa 10.607 11.317 +6,7% +12,0% +12,7%
Américas 5.068 6.791 +34,0% +30,6% +15,9%
Asia-Pacifico 1.322 1.601 +21,1% +37,9% +28,7%
Solugdes de Alto Desempenho 5.494 7.085 +29,0% +21,8% +14,8%
Vendas internas e diversos -792 -948 -— - -

Total Grupo 32.933 38.402 +16,6% +18,5% +14,5%

Apéndice 2: Contribuicdo dos precos e volumes para o crescimento das vendas
organicas por segmento

Q3 2022 Mudanga Pregos Volumes
comparavel

Norte da Europa +11,9% +15,5% -3,6%
Sul da Europa - OM & Africa +10,5% +14,9% -4,4%
Américas +14,2% +18,1% -3,9%
Asia-Pacifico +26,9% +17,2% +9,7%
Solugdes de Alto Desempenho +19,4% +11,5% +7,9%
Total Grupo +13,4% +15,0% -1,6%

9M 2022 Mudancga Precgos Volumes
comparavel

Norte da Europa +14,1% +16,3% -2,2%
Sul da Europa - OM & Africa +12,7% +16,5% -3,8%
Américas +15,9% +17,3% -1,4%
Asia-Pacifico +28,7% +17,9% +10,8%
Solugdes de Alto Desempenho +14,8% +8,5% +6,3%
Total Grupo +14,5% +15,3% -0,8%
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Q3 2022

Apéndice 3: Evolugao das vendas organicas e vendas externas

Mudanca
comparavel

% Grupo

Norte da Europa
Paises Noérdicos
Reino Unido - Irlanda
Alemanha - Austria
Sul da Europa - OM & Africa
Franga
Espanha - Italia
Américas
América do Norte
América Latina
Asia-Pacifico
Solugoes de Alto Desempenho
Construgéo e industria
Mobilidade

+11,9%
+8,8%
+9,7%
+22,8%
+10,5%
+8,0%
+24,2%
+14,2%
+16,9%
+7,7%
+26,9%
+19,4%
+14,6%
+27,8%

31,4%
12,4%
8,8%
3,3%
26,2%
20,1%
3,4%
19,1%
13,6%
5,5%
4,3%
19,0%
12,2%
6,8%

Total Grupo

+13,4%

100,0%

9M 2022

Mudanca
comparavel

% Grupo

Norte da Europa
Paises Noérdicos
Reino Unido - Irlanda
Alemanha - Austria
Sul da Europa - OM & Africa
Franga
Espanha - Italia
Américas
América do Norte
América Latina
Asia-Pacifico
Solugoes de Alto Desempenho
Construgéo e industria
Mobilidade

+14,1%
+11,7%
+11,6%
+19,1%
+12,7%
+9,5%
+24,7%
+15,9%
+17,1%
+12,7%
+28,7%
+14,8%
+16,0%
+12,7%

31,8%
12,9%
9,0%
3,3%
28,6%
22,3%
3,5%
17,4%
12,4%
5,0%
4,0%
18,2%
11,9%
6,3%

Total Grupo

+14,5%

100,0%

SAINT-GOBAIN
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