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Lider mundial em construcgao leve e
sustentavel

Recorde em vendas no primeiro
trimestre de 2022

Fortissimo crescimento orgénico de 16,4% em mercados subjacentes favoraveis

Aceleragao nos pregos, possibilitando a geragao de um spread de prego-custo positivo
no primeiro trimestre

A implementacdo das nossas solugdes para eficiéncia energética e descarbonizagao
aumentou em todas as geografias

Panorama de 2022 confirmado

Vendas Vendas Mudancga Mudanga com
Q12021 Q12022 | com base em base na Mudanca

(Em (Em uma estrutura comparavel
milhdes milhGes estrutura real comparavel

de €) de €)
Norte da Europa 3.387 4.014 +18,5% +20,9% +19,2%
Sul da Europa - OM & Africa 3.526 3.725 +5,6% +14,9% +15,9%
Américas 1.512 1.920 +27,0% +26,1% +16,8%
Asia-Pacifico 417 479 +14,9% +30,6% +24,6%

Solugdes de Alto Desempenho 1.811 2.191 +21,0% +14,8% +10,2%

Vendas internas e diversos -274 -322 - -— -

Total Grupo 10.379 | 12.007 +15,7% +19,0% +16,4%

Vendas comparaveis tiveram aumento de 16,4% no primeiro trimestre de 2021. O forte
desempenho reflete o posicionamento do Grupo como lider mundial em construcéo leve e
sustentavel gragas a sua linha exclusiva de solugbes inovadoras que oferecem
sustentabilidade e desempenho para maximizar o impacto positivo para seus clientes. Ele
também reflete o bom momento em todos os segmentos, que apresentaram crescimento de
dois digitos, em aceleragcdo desde o segundo semestre de 2021, em especial gracas ao
mercado de reformas na Europa e ao mercado de construcdo nas Américas e na Asia. Os
volumes do Grupo cresceram em 1,9% no trimestre e em 8,3% em comparagéo ao primeiro
trimestre de 2019 (base de comparagéao pre-Covid), continuando suas boas tendéncias apesar
do dificil ambiente geopolitico. O aumento nos pregos continuou a acelerar — 14,5%, em um
ambiente ainda mais inflacionario de custos com matéria-prima e energia, possibilitando a
geracao de um spread de prego-custo positivo no primeiro trimestre.

Saint-Gobain
Tour Saint-Gobain « 12 place de I'lris « 92400 Courbevoie * France * Tel. +33 1 88 54 00 00 « www.saint-gobain.com



http://www.saint-gobain.com/

Com base em informacgdes continuas, as vendas tiveram alta recorde de €12.007 milhoes,
com efeito cambial positivo de 2,6%, principalmente em razdo da valorizacdo do dodlar
americano, da libra esterlina, do real brasileiro e de outras moedas de paises emergentes.
Mudangas na estrutura do Grupo reduziram as vendas em 3,3%, devido a otimizagao
continua do perfil do Grupo, resultantes de alienagcdes — em especial Lapeyre, na Francga,
Distribuicao, nos Paises Baixos e na Espanha, Distribuicdo especializada, no Reino Unido,
Glassolutions, na Alemanha e na Dinamarca, e Tubos, na China,

— e de aquisi¢des, em especial, da Chryso, empresa de produtos quimicos para construgéao,
e da Panofrance, especialista francesa em solu¢des de madeira modular.

A aquisi¢cao da GCP Applied Technologies no setor de produtos quimicos para construgéo
esta prevista para ser concluida até o final de 2022, conforme planejado. Os acionistas da
GCP aprovaram a transacao em margo. O processo de obtencéo da autorizagdo dos érgaos
de defesa da concorréncia esta seguindo conforme planejado.

A otimizagao do portfélio continua pais por pais, agora fazendo parte do modelo de
crescimento rentavel do Grupo no escopo do plano “Grow & Impact”.

Atualizacao da inflagao e da situacao geopolitica

Em meio ao crescimento da inflagao, a Saint-Gobain espera o aumento dos seus custos com
energia e matérias-primas em cerca de €2,5 bilhdes em 2022, em comparacdo a 2021. A
inflacdo contempla custos com energia, em especial na Europa, onde o grupo fez hedge de
aproximadamente 80% de suas compras de gas natural e eletricidade para todo o ano 2022.
O valor total da conta de energia da Saint-Gobain chegou a

€1,5 bilhdo em 2021, representando 3% das vendas do Grupo.

Em vista da sua politica proativa de hedging de custos com energia, do spread prego-custo
positivo no primeiro trimestre, da aceleragéo positiva do efeito do pregco em 14,5% no primeiro
trimestre e dos novos aumentos no pre¢o anunciados, a Saint-Gobain esta confiante que sera
capaz de compensar a inflacdo estimada nos custos com matérias-primas e energia para o
ano 2022.

E necessario enfatizar que a Saint-Gobain ndo possui operagdes industriais na Ucrania. A
Russia representava cerca de 0,5% de suas vendas consolidadas em 2021. Todas as nossas
solucbes sao fabricadas e vendidas em mercados locais de constru¢do. Desde o inicio do
conflito, todos os projetos de investimento foram cancelados. Atividades locais estao
funcionando de forma minima e independente.

Os paises atualmente mais sensiveis ao fornecimento de gas russo para a Saint-Gobain sao
a Alemanha, a Polbnia e a Republica Tcheca. O Grupo tem elaborado varios planos para
continuar suas operagcbes nesses paises, possibilitando que o Grupo mitigue
significativamente o impacto de um cenario em que todos os fornecimentos de gas russo
sejam descontinuados. Varios recursos de alavancagem podem ser usados pelo Grupo, tais
como a classificacéo de setores prioritarios, utilizando fontes de energia ja elaboradas em
alguns sites e aumentando a flexibilizacao das suas capacidades produtivas.
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Desempenho por segmento (vendas comparaveis)

Norte da Europa: forte crescimento em vendas, guiado pelo mercado de reformas

As vendas no Norte da Europa subiram 19,2% no trimestre, representando uma aceleragao
desde o segundo semestre de 2021, com volumes de até 3,1% em mercados de reformas
estruturalmente favoraveis.

Os Paises Noérdicos tiveram um crescimento robusto gragas a sua presen¢a bem-sucedida
em toda a cadeia de valor profissional, a uma oferta digital omnicanal, ao langamento recente
de novas solugdes leves e eficientes em chapas de gesso e a um mercado de reformas
apoiado por projetos de eficiéncia energética. O Reino Unido — que recentemente esteve
ativo na otimizacdo do seu portfélio — registrou bom crescimento impulsionado por solugoes
em fachadas e interiores em um mercado dindmico de reformas. A Alemanha também teve
crescimento acelerado devido as suas solidas posicoes de mercado em eficiéncia energética,
com medidas de estimulo reforgadas. O Leste da Europa teve um bom momento com ganhos
de market share em seus paises principais, em especial a Polénia, a Republica Tcheca e a
Roménia.

Sul da Europa - Oriente Médio & Africa: forte momento de vendas guiado pelo mercado
de reformas

As vendas no Sul da Europa - Oriente Médio & Africa tiveram um bom momento, com vendas
em 15,9%, representando uma aceleragao desde o segundo semestre de 2021, guiada por
precos no contexto de uma base de comparacédo elevada em marco; Todos os paises na
Regido tiveram crescimento organico de dois digitos, guiado pelo desempenho excepcional
no mercado de reformas, visado com sucesso pelas nossas solugdes abrangentes. Em
comparagado com o primeiro trimestre de 2019 (pré-Covid), os volumes tiveram alta de 7,3%.

A Franca beneficiou-se de um bom momento, guiado por mercados de reformas
estruturalmente favoraveis. O MaPrimeRenov’ — o programa de estimulo da Franga para o
incentivo de reformas de casas — € um sucesso. Profissionais estdo com seus livros de
pedidos de mercadoria cheios. A presenca incomparavel do Grupo em toda a cadeia de valor
— desde a fabricagdo e a comercializagdo ao suporte na loja — direcionou o desempenho
obtido, gracas a um servigo otimizado alinhado as necessidades dos clientes e a uma linha
abrangente de solug¢des sustentaveis e inovadoras. Por exemplo, a Weber Flex Col Eco,
nossa argamassa patenteada de baixo carbono e sem cimento, teve um aumento de vendas
com ganhos de market share. A Saint-Gobain também langcou um programa despesas de
capital de €120 milhdes para o setor de isolamentos na Franga, com o objetivo de expandir
sua capacidade de producao. €20 milhdes desse valor serdo destinados para atividades de
descarbonizagao e desenvolvimento da economia circular. A Espanha e Benelux tiveram
progressos, em especial em solugdes leves e sustentaveis em construgao, juntamente com a
Italia, onde o grupo alavancou completamente suas sinergias comerciais para atender a forte
demanda da renovagao em eficiéncia energética apoiada por beneficios fiscais. Além disso,
o Grupo continua seus investimentos para melhorar sua matriz energética, por exemplo, por
meio da instalacao de painéis solares na Italia em sua fabrica de isolantes em Vidalengo. A
regido Oriente Médio e Africa apresentou mais um crescimento robusto, beneficiando-se da
abertura de novas fabricas e de mercados otimistas, em especial na Turquia e no Egito.
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Américas: forte crescimento em vendas motivado por solugdes abrangentes em
construgao leve

A regiao das Américas apresentou um crescimento organico de 16,8% no trimestre,
representando uma aceleragéo desde o segundo semestre de 2021, apoiado por um
desenvolvimento nos precos, apesar de uma base alta de comparagao para volumes. Em
comparagao com o primeiro trimestre de 2019 (pré-Covid), os volumes subiram 15,7%,
sustentado pela forte demanda e por ganhos de market share.

A América do Norte apresentou crescimento de 16,3%, impulsionado pelo
desenvolvimento de uma linha abrangente de solugbes para telhados e revestimentos
externos para o exterior de edificios a solugdes de desempenho de interiores para
conforto do usuario e eficiéncia energética. Nossa organizacéao local préxima aos clientes
novamente nos ajudou a mitigar tensdes na cadeia de suprimentos, além da caréncia de
mao de obra, no inicio do ano em meio a pandemia de coronavirus. A Saint-Gobain
também realizou investimentos para aumentar suas capacidades de produgcdo em chapas
de gesso, revestimentos para telhados e isolamento como parte de seu programa de
despesas de capital de mais de USD 400 milhbes para os proximos dois anos.

A América Latina apresentou crescimento robusto de 17,9%, niumero alinhado com o do
segundo semestre de 2021, apesar de uma base comparativa maior e um ambiente
macroecondmico menos dindmico no Brasil. O crescimento em todos os paises da regido
continua a ser impulsionado pelo aumento dos precos de vendas, pela matriz melhorada,
por instalagdes de producéo recém-inauguradas e por uma area de ocupacao geografica
e linha de produto aprimoradas gragas a aquisi¢oes direcionadas pais por pais.

Asia-Pacifico: forte crescimento em vendas
A Regiao Asia-Pacifico obteve crescimento organico de 24,6% no trimestre, representando uma
aceleracao desde o segundo semestre de 2021, com volumes de até 7,3%.

A india apresentou outro desempenho excelente gragas a ganhos de market share e uma
linha integrada e inovadora de solugdes, em especial, para edificios com eficiéncia energética
e de recursos. A integracao da Rockwool India no mercado de 14 isolante foi concluida como
planejado no inicio de fevereiro, estabelecendo a lideranga do Grupo em solug¢des para
fachadas e interiores. Apesar da complicada situacao sanitaria desde marco, a China também
apresentou bom crescimento, impulsionado por ganhos de market share no setor de
construcao leve, no qual as recentes diretivas para edificios de baixo carbono ajudardo a
acelerar o crescimento. O Sudeste Asiatico teve um trimestre muito bom e continua
diversificando sua oferta — em especial, no setor de produtos quimicos para constru¢cao — apos
um resultado dificil no segundo semestre de 2021 devido as restrigbes da pandemia de
coronavirus.
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Solugdes de Alto Desempenho (HPS): crescimento evidente em vendas apesar de uma
recuperacao lenta no mercado de mobilidade

As vendas de HPS cresceram em 10,2% no trimestre, incluindo um efeito de volume positivo
de 4,7%, beneficiando-se da ampla recuperagcado do mercado, com excegao do setor
automobilistico na Europa.

- Empresas que atendem clientes globais no setor de construgao relataram recordes de
vendas e tiveram desempenho excepcional no mercado, com crescimento de 22,2%. Elas
continuam a se beneficiar de tendéncias otimistas em solugdes téxteis para sistemas de
isolamento térmico externo (ETICS) gragcas ao bom momento no setor de construgéao
sustentavel. As tendéncias muito fortes nas vendas da Chryso continuaram -
impulsionadas pela descarbonizac¢ao do setor de constru¢cao — a medida que os esforgos
de integragao cresceram.

O segmento Mobilidade apresentou leve crescimento de 1,9%, apoiado por uma
progressao nas vendas nas Américas e na China, em especial, no setor de veiculos
elétricos, que representa uma proporgao crescente das vendas. Houve continuidade na
retracao na Europa, tornando-se mais pronunciada no final do periodo a medida que o
contexto geopolitico e as restricdes sanitarias na China impactaram as cadeias de valor
e as capacidades de compra. Entretanto, gracas a sua forte posicao em veiculos elétricos
e produtos de alto valor agregado, o segmento Mobilidade continuou a superar o mercado
automobilistico.

Empresas que atendem o setor da Industria tiveram crescimento de 14,3%, sustentado
por atividades relacionadas a ciclos de investimento como refratarios ceramicos, que
estdo sendo comercializados acima dos niveis de 2019 e que se beneficiam da inovagao
em materiais especializados e de tecnologias de descarbonizacdo para nossos clientes.
Nesse contexto, a Valoref, pioneira em reciclagem de ceramica na Europa, planeja a
expansao de suas operacoes para América do Norte, China e India.

Panorama e prioridades estratégicas

Panorama 2022

Apesar de um ambiente geopolitico dificil e de disrupgdes continuas nas cadeias mundiais de
suprimentos, o Grupo continuou a alavancar o bom momento em seus mercados principais
em 2022 — em especial, o mercado de reformas na Europa e o de construgdo nas Américas e
na Asia,

— ereafirmar seu excelente desempenho operacional gragas a uma organizagao soélida e bem
alinhada. Em seu ambiente, e contanto que ndo haja nenhum impacto grave relacionado a
pandemia de coronavirus e a situagao geopolitica, a Saint-Gobain espera as seguintes
tendéncias em seus segmentos:

- Europa: mercado de renovacéo favoravel, exigindo solugdes abrangentes que aumentem
a eficiéncia e poupem tempo aos clientes dentro de cada pais, embora com uma base
comparativa alta no primeiro semestre;

Américas: tendéncias de mercado otimistas, em especial no setor de construgao
residencial na América do Norte e na América Latina, apesar de um ambiente menos
dindmico no Brasil;

Asia-Pacifico: crescimento de mercado com bom momento continuo na india e
recuperacao gradual no Sudeste Asiatico; incertezas de curto prazo na China devido a
restricdes relacionadas a pandemia;

Solugdes de Alto Desempenho: crescimento de mercado com tendéncias favoraveis
em longo prazo em construgéo sustentavel e demanda por inovagdo e novos materiais
para a descarbonizagao da industria e mobilidade verde, apesar de incertezas quanto ao
mercado automobilistico na Europa.
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Prioridades estratégicas
Nossas prioridades estratégicas para 2022 estdo completamente alinhadas com o cenario
de crescimento estrutural em médio e longo prazo no plano “Grow & Impact”:

1) Acelerar o crescimento e o impacto do grupo

- Desempenho superior em relagdo aos nossos mercados, gracas a nossa linha
abrangente de solugbdes integradas, diferenciadoras e inovadoras que oferecem
sustentabilidade e desempenho aos nossos clientes, desenvolvidas no escopo de uma
empresa que esta proxima de cada pais ou mercado;
Fortalecer nosso papel na constru¢cao de uma economia de carbono neutro gragas
a nossas solugodes de impacto positivo;
Otimizagao continua do perfil do Grupo, com efeito completo da integracdo da Chryso
e da preparacao para a aquisicdo da GCP, como parte de uma dindmica vigorosa de
aquisi¢des e desinvestimentos direcionados e que agregam valor

2) Continuar nossas iniciativas focadas em lucratividade e desempenho: manter uma
margem robusta e uma geragao de fluxo de caixa livre
- Foco constante no spread prego-custo, com forte proatividade de pregos em 2021;
- Continuagao disciplinada do nosso programa de exceléncia operacional,;
- Mantendo a melhoria estrutural no requisito de capital de giro operacional
ao mesmo tempo em que reconstruimos um bom nivel de estoques para melhor atender os
clientes;
Despesa de capital de aproximadamente €1,8 bilhao, alinhada com o objetivo do Grupo
de 3,5% a 4,5% de vendas, com destinagao para mercados com alto crescimento e para
transformacao digital.

Nesse contexto, a Saint-Gobain almeja um crescimento da sua receita operacional em
2022 em relagao a 2021 a taxas de cambio constantes.
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Calendario financeiro

Uma conferéncia sera realizada as 18h30 (horario de Paris) em 28 de abril de 2022: +33 1 72 72 74 03
ou +44 20 7194 3759, codigo por telefone: 23231855#

Resultados do primeiro semestre de 2022: Quarta-feira, 27 de julho de 2022, apds o
fechamento da Bolsa de Paris.

Vendas do terceiro trimestre de 2022: quinta-feira, 27 de outubro de 2022, apés o
fechamento da Bolsa de Paris.

Relagbes com analistas/investidores Assessoria de imprensa

Vivien Dardel: +33 188542977 Patricia Marie: +33 1 88 54 26 83
Floriana Michalowska: +33 1 88 54 19 09 Susanne Trabitzsch:  +33 1 88 54 27 96
Christelle Gannage:  +33 1 88 54 15 49
Alix Sicaud: +33 188543870

/

Glossario:

Indicadores de crescimento orgédnico e mudangas comparadveis em vendas/lucro operacional refletem o desempenho do Grupo, excluindo o
impacto de:

mudangas na estrutura do grupo por meio do calculo de indicadores para o ano de acordo com revisdo baseada no escopo da consolidagdo do
ano anterior (impacto na estrutura do Grupo);

mudangas no cdmbio estrangeiro por meio do calculo de indicadores para o ano de acordo com revis&o e indicadores para o ano anterior
baseados em cdmbios estrangeiros idénticos para o ano anterior (impacto da moeda);

mudangas em politicas contabeis pertinentes.

Lucro operacional: ver Nota 5 das demonstragées financeiras consolidadas do exercicio de 2021, disponivel em: https://www.saint-
gobain.com/en/news/full- year-2021-results

EBITDA = lucro operacional mais depreciacdo e amortizagdo operacional menos custos ndo operacionais.

Fluxo de caixa livre = EBITDA menos depreciagdo de ativos de direito de uso, mais despesas financeiras liquidas, mais imposto de renda,
menos despesa de capital excluindo investimentos de capacidade adicionais, mais alteragées nos requisitos de capital de giro, nos udltimos 12
meses.

Aviso legal — afirmagdes prospectivas:

Este comunicado a imprensa contém afirmagdes prospectivas sobre a condicdo financeira, resultados, negdcios, estratégia,
planos e perspectivas da Saint-Gobain. Afirmagdes prospectivas sdo geralmente identificadas pelo uso dos verbos “esperar”,
“antecipar”, “acreditar’, “destinar”, “estimar”, planejar” e de expressbées semelhantes. Embora a Saint-Gobain acredite que as
expectativas refletidas nessas afirmacdes prospectivas sejam baseadas em premissas razoaveis quando da publicagédo deste
documento, os investidores sdo advertidos de que tais afirmagdes ndo sédo garantia de seu desempenho futuro. Resultados reais
poderéo diferir materialmente das afirmacdes prospectivas como resultado de um nimero de riscos conhecidos e desconhecidos,
incertezas e outros fatores, muitos dos quais sédo dificeis de prever e estdo geralmente além do controle da Saint-Gobain,
incluindo, sem limitacéo, os riscos descritos na segdo “Fatores de Risco” do documento Universal Registration Document da
Saint-Gobain, disponivel em (www.saint-gobain.com). Os leitores deste documento sdo advertidos a ndo aderir as afirmagées
prospectivas. Essas afirmagdes prospectivas séo realizadas na data de publicagcdo deste documento. A Saint-Gobain isenta-se
de qualquer intengdo de realizar, atualizar ou revisar essas afirmacgdes prospectivas seja em decorréncia de novas informagdes,
eventos futuros ou outros, salvo se exigido por leis e regulamentos pertinentes.

Este comunicado a imprensa nao constitui oferta de compra ou permuta nem solicitacdo de oferta ou permuta dos
valores mobiliarios da Saint-Gobain.

Para mais informacgdes, acesse www.saint-gobain.com.
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Apéndice 1: Contribuicdo dos pregos e volumes para o crescimento das vendas orgéanicas por

segmento

Q1 2022

Mudancga
comparavel

Precgos

Volumes

Norte da Europa

Sul da Europa - OM & Africa
Américas

Asia-Pacifico

Solugdes de Alto Desempenho

+19,2%
+15,9%
+16,8%
+24,6%
+10,2%

+16,1%
+15,8%
+17,7%
+17,3%
+5,5%

+3,1%
+0,1%
-0,9%
+7,3%
+4,7%

Total Grupo

+16,4%

+14,5%

+1,9%

Apéndice 2: Evolugao das vendas organicas e vendas externas

Q1 2022

Mudan¢a
comparavel

% Grupo

Norte da Europa
Paises Nérdicos
Reino Unido - Irlanda
Alemanha - Austria
Sul da Europa - OM & Africa
Franca
Espanha - Italia
Américas
América do Norte
Ameérica Latina
Asia-Pacifico
Solugdes de Alto Desempenho
Construgéo e industria
Mobilidade

+19,2%
+17,5%
+18,4%
+16,9%

+15,9%
+13,4%
+20,4%

+16,8%
+16,3%
+17,9%

+24,6%

+10,2%
+15,6%
+1,9%

32,4%
13,1%
9,8%
3,3%
30,1%
23,7%
3,4%
15,7%
11,2%
4,5%
3,8%
18,0%
11,8%
6,2%

Total Grupo

+16,4%

100,0%

oo

SAINT-GOBAIN




	A otimização do portfólio continua país por país, agora fazendo parte do modelo de crescimento rentável do Grupo no escopo do plano “Grow & Impact”.
	Norte da Europa: forte crescimento em vendas, guiado pelo mercado de reformas
	Sul da Europa - Oriente Médio & África: forte momento de vendas guiado pelo mercado de reformas
	Ásia-Pacífico: forte crescimento em vendas
	Soluções de Alto Desempenho (HPS): crescimento evidente em vendas apesar de uma recuperação lenta no mercado de mobilidade
	Panorama 2022
	Prioridades estratégicas
	1) Acelerar o crescimento e o impacto do grupo
	- Fortalecer nosso papel na construção de uma economia de carbono neutro graças a nossas soluções de impacto positivo;
	2) Continuar nossas iniciativas focadas em lucratividade e desempenho: manter uma margem robusta e uma geração de fluxo de caixa livre
	Apêndice 1: Contribuição dos preços e volumes para o crescimento das vendas orgânicas por segmento

